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1. Jvadas

Verslumas — tai gyvenimo bldas. Svarbiausias jo elementas yra sunkiai apciuopiamas. Mokinius galima
iSmokyti parasyti verslo plang, kad jie jgyty tam tikros praktikos ir patirties verslo vadybos srityje, tac¢iau negalima
teigti, kad taip iSugdysime verslininkus. Verslumas — tai charakterio bruozas, gebéjimas rizikuoti, noras kurti,
smalsumas, aistra, nenumaldomas troSkimas daryti viskg kuo geriau, nuolat siekti kuo geresniy rezultaty.
Verslininkas — asmuo, Zinantis, kaip idéjg paversti tikrove iSanalizavus tokius veiksnius kaip iSlaidos, medZziagos ar
rinka; asmuo, galintis iSvystyti naujg, novatoriska, ateities idéjg, kuri bus reikalinga kitiems ekonominio gyvenimo
dalyviams.

Verslumo samprata yra labai plati. Ji apima naujy idéjy generavimag, projekty vykdyma, sugebéjimg sékmingai
organizuoti, valdyti savo gyvenima ir veiklg, isteklius, pelningg prekiy gamybg ir paslaugy teikima. Kitaip tariant, jis
apima du procesus: mastymg ir veiklg. Verslumas susijes su kdrybiSkumu, inovacijomis, rizika, gebéjimu planuoti ir
valdyti projektus, galy gale, yra priemoné numatytoms uzduotims jgyvendinti. Jis gali bati apibldinamas ir kaip
Zmogaus gebéjimas svajoti apie ateitj ir iSkelti tikslus; numatyti strategijas ir rasti bldus iSkeltiems tikslams pasiekti;
duoti kryptj sau ir savo komandos nariams nuosekliai eiti numatytu keliu.

Nepaisant didelés verslumo sgvokos apibrézimy jvairovés, pabréziama, kad verslumas susijes su pasitikéjimu
savimi, iniciatyvumu, karybiSkumu, inovacijomis, ambicijomis, atkaklumu, gebéjimu numatyti tolesnius Zingsnius,
atsakomybe ir stipria vidine motyvacija. Zinios apie ekonomika ir jmonés valdyma yra tokios pat svarbios, kaip ir
sugebéjimas planuoti ir organizuoti savo veiklg, nustatyti jos vystymosi kelig ar rizikos valdymas.

Pladigja prasme verslumo kompetencijos yra susijusios su ugdymo(si) procesu, kurio tikslas susijes su
nuolatiniu ekonominiy, socialiniy, kultdriniy ir kity vertybiy vystymu (Rasmussen, Moberg, Revsbech 2015). Europos
Sajungoje gyvename jvairialypéje aplinkoje, kiekvienas regionas yra savitas, turintis savitg kirybine energijg ir
novatoriskas idéjas. Norint konkuruoti vis labiau globalizacijos veikiamame pasaulyje, reikia judéti stipresnés,
Ziniomis grjstos ekonomikos link, kuri remtysi novatoriskomis idéjomis, paremtomis naujaisiais moksliniais tyrimais
ir kirybiskumu, kuris padéty technologinés plétros produktus paversti komerciniais produktais ir procesais.

Siame vadove Trio2Succes projekto partneriy démesys sutelkiamas j kompetencijas, placigja prasme labiausiai
atskleidZiancias pozitrj j verslumg, jam reikalingus Zmogaus sugebéjimus ir savybes. Projekto komandos susitikimy ir
diskusijy metu, remiantis iS anksto atlikta literatGros analize, buvo iSskirtos penkios verslumg ugdanciy
kompetencijy grupés. Projekto partneriy nuomone, bitent jos yra reikSmingos Zvelgiant i$ Lietuvos, Lenkijos ir
Italijos valstybiy vykdomos ekonomikos tasko. Kadangi visos Sios Salys yra Europos Sgjungos narés, tikétina, kad Sios

versluma ugdanciy sugebéjimy ir savybiy grupés yra svarbios ir kitoms ES valstybéms ir gali padéti apibadinti jose
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savo verslg kuriancius asmenis. Vadove ypatingas démesys skiriamas ne tik verslumo kompetencijy aptarimui, bet,
visy pirma, jy novatorisky ir veiksmingy mokymosi metody pristatymui.

Viena i$ penkiy Trio2Succes projekto partneriy iSskirty verslumag ugdanciy kompetencijy pory yra
karybiskumas ir inovacijos, jos praktiskai gali biti ugdomos mokiniy mokomuyjy bendroviy metodu. Siy
kompetencijy pristatymo émési Trio2Success partneris iS Lietuvos — Vilniaus rajono Pedagoginé psichologiné
tarnyba. Kity kompetencijy — lyderystés ir planavimo gebéjimy — galima mokyti per mentorystés ir projekto
metodus. Siuos metodus aprasé partneris i$ Italijos — asociacija ,Cometa Como* (Cometa Como Formazione a. s.),
pristatydama savo organizacijos darbo patirtj. Projekto partneris iS Lenkijos, Poznanés jaunimo profesinio
konsultavimo centras (Centrum Doradztwa Zawodowego dla mfodziezy), pristaté dvi kitas verslumg ugdanciy
sugebéjimy ir savybiy grupes: pirmoji — bendradarbiavimo, komunikavimo ir socialiniy jgudziy, antroji — rizikos
valdymo, iStvermés ir kritinio mastymo. Jas galima ugdyti pasitelkiant Oksfordo debaty ir strateginiy Zaidimy
metodus. Penktgjg kompetencijy porg — Zinias apie ekonomika ir teise ir gebéjimg mokytis aptaré kitas partneris is
Lenkijos — Poznanés socialiniy kooperatyvy asociacija (Stowarzyszenie na Rzecz Spdtdzielni Socjalnych z Poznania),
jie pristaté mokiniy kooperatyvy kiirimo metoda.

Projekto Trio2Succes partneriai nuoSirdzZiai tikisi, kad sukurtas vadovas bus naudingas skaitytojams,

besidomintiems verslumg ugdanciais metodais arba norintiems pritaikyti pasitlytas naujoves savo darbe.
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2. Verslumo kompetencijos

2.1. Lyderyste ir planavimo gebéjimai

4 N

ApibréZimai:
Lyderysté — stiprybé ir sugebéjimas vadovauti kitiems Zmonéms.
Planavimo gebéjimai — sugebéjimai siekiant numatyto tikslo valdyti savo ir kity Zmoniy laikg, aplinkybes.

http://www.merriam-webster.com/; http://www.strath.ac.uk/

N /

2.1.1. Mokymosi metodas: mentorysté ir projektas

Mokinys yra svarbiausias mokymo proceso vienetas. Jo uzduotis — sukurti projektg, o mokytojo-mentoriaus
pareiga suteikti mokiniui priemones, biitinas projektui sukurti. Siame etape mokinys jgyja verslumo ir produktyvumo
sri¢iy patirties. Jis generuoja tam tikrg idéjg. Suaugusiyjy suteiktos priemonés Sig idéjg pavercia projektu arba
produktu, kurj galima parduoti. Si salyga numato konkretaus mokinio motyvacijos, kibirksties atradima, kuri
paskatins jj tapti verslininku. Per projektg kuriamas rysys, jungiantis Zinias ir praktika. IS esmés, butent susiddrimas

Remiantis Oxford Dictionary pateikiamu apibréZzimu, mentorysté tai ,maZiau patirties turinéio asmens
rémimas ir konsultavimas siekiant jo tobuléjimo darbe”. Kitokiu apibrézimu naudojasi Kram (1985), Levinson ir kt.
(1978) - jy nuomone, mentorysté reiskia santykj tarp jaunesnio ir maziau patyrusio asmens (mokinio) ir vyresnio,
labiau patyrusio asmens (mentoriaus). Suaugusiyjy Zmoniy karjeros ir tobuléjimo srities teoretikai mentoryste
apraso kaip didelj potencialg ir asmeny tobuléjimo efektyvumui jtakos turintj procesa (Dalton, Thompson, Price,
1977; Hall, 1976; Levinson ir kt., 1978). Pagrindinj vaidmenj asmeniniame ir profesiniame tobuléjime gali atlikti
santykis tarp mokinio ir mentoriaus (Clawson, 1979; Kram, 1985, Levinson ir kt., 1978, Philips-Jones, 1982). Levinson
rimtesniy sunkumy ir lengviau suvokti savo tapatybe.

Be to, mentorysté — tai pagrindiné socializacijos forma, kuri gali pakeisti mentoriaus ir mokinio emocine,
dvasine ir fizine savijautg (Chao, 2007). Ji yra pladiau naudojama kaip mokymosi metodas, nes pakelia akademiniy
pasiekimy lygj, skatina savos tapatybés suvokimg, didina pasitikéjimg savimi, sumazina rizikingo elgsesio galimybe,
remia profesinj augimg ir mazina ankstyvo pasitraukimo is svietimo sistemos rodiklj (DuBois ir kt. 2002; Jacobi 1991;

Kram, 1985, Levinson ir kt. 1978).


http://www.merriam-webster.com/
http://www.strath.ac.uk/
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Projekto terming pasiilé Rowe (1987), taip pavadinta ir jo knyga. Siuo metu projekto metodas pritraukia vis
didesnj tokiy mokslo Saky kaip IT, Svietimas, verslas arba medicina susidoméjima. Tai skatina vis didesnj projekty
modeliy skaiciaus augima.

Projektiniu mastymu yra laikomas mastymas, leidziantis rasti karybiskus ir praktinius problemy sprendimus,
nukreiptus j busimy rezultaty kokybés pagerinimg. Tai magstymo tipas, kurio pradzia — konkretus tikslas, o ne
problemos sprendimas. Be to, projektinis mgstymas yra daugelio gyvenimo sriéiy problemy sprendimo bidas.

Mentorysté turi dvi pagrindines funkcijas (Kram, Ragins, 2007). Pirmoji i$ jy — mokinio karjeros remiancioji
funkcija. Panaudodamas skirtingus metodus mentorius padeda mokiniui jgyti tam tikros profesijos pagrindus.
Antroji funkcija yra psichologinio-socialinio pobudzio ir grindziama artimais tarpasmeniniais santykiais ir
pasitikéjimu. Tai leidZia mokiniui nuolat tobuléti asmeniskai ir profesionaliai. Kai kuriems mentoriaus ir mokinio
santykiams reikalingesnis karjeros rémimas, o kituose karjeros rémimo funkcija gali uZleisti vietg psichologinei-
socialinei, ko reikia labiau, priklauso nuo mokinio poreikiy ir/arba mentoriaus gebéjimy (Noe, 1988; Ragins,
McFarlin, 1990; Scandura, 1992).

Kram (1983) isanalizavo 18 skirtingy mentoriy ir mokiniy santykius ir jy pagrindu iSskyré keturis mentorysés
etapus: 1) iniciacija, 2) ugdymas, 3) atskyrimas ir 4) pakartotinis apibrézimas. Abi pagrindinés mentorystés funkcijos
gali bati diegiamos iniciacijos etape, taciau dazniausiai tai jvyksta tik antrame etape. Ugdymo etapg daznai
apibadina tarpasmeniniai santykiai. Siame etape santykiai i$ vienasaliy tampa abipusiai (Kram, 1985). Peréjima i$
antro j treCig etapa gali lemti keletas veiksniy: a) aplinka paZeidzia santykiy pusiausvyrg; b) pasikeiCia asmens
poreikiai; c) veikia psichologinés priezastys. Ragins ir Scandura (1997) nurodo, kad santykis gali bati nutrauktas dél
psichologiniy funkcinio arba disfunkcinio pobldZio priezasCiy; taiau daugeliu atvejy jis nutriksta dél fizinio
mentoriaus ir mokinio atskyrimo. Tik nedaugelis mentorystés santykiy trunka pakankamai ilgai, kad pereity j ketvirtg
etapa — draugystés arba kolegiskus santykius.

Projekto esmeé yra tai, kad produktas — néra tikslas pats savaime, nes bitina rasti jo paskirtj ir gavéja. Idéjy
kdrimas ir jy jgyvendinimas — tai neatskiriama Zmogaus prigimties dalis. Pirminis kiekvieno Zmogaus tikslas yra
sukurti idéjg. Todél labai svarbu mokyti, kaip kurti. Sumanymas turi atitikti aplinkos ir sukurtos idéjos bisimy gaveéjy
poreikius. Taip pat projektas apima etnografiniy regiono ypatumy stebéjimg ir jy panaudojimg praktiskiems
produktams kurti. Empatija yra bitina, nes karéjas turi suprasti savo klienty patirtj.

Mentorystés rysiai dazniausiai yra savanoriski ir nenumato mokamy paslaugy teikimo. Bendrovéje daznai tai
yra i$ dalies savanoryste paremti santykiai, kai labiau patyres darbuotojas perduoda svarbig informacijg ir specifines
Zinias naujam bendradarbiui. Daugelis institucijy vykdo organizuotas mentoriy programas, kuriose parenka mokiniui

mentoriy, nustato Siy santykiy trukme. Clutterbuck (2004) sukiiré angliska trumpinj, kuris isaiskina mentoriaus
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veiklas: Manage the relationship (santykiy valdymas), Encourage (motyvavimas), Nurture (ugdymas), Teach
(mokymas), Offer mutual respect (tarpusavio pagarbos uztikrinimas), Respond to the learner’s needs (reagavimas j
mokinio poreikius).

Mentorysté padeda planuoti veiksmus, pritaikytus prie individualiy mokinio poreikiy ir jo mokymosi stiliaus.
Mentorystés procesas leidZia susitelkti j tarpasmeninius gebéjimus.

Projekto procesg galima suskirstyti j skirtingus etapus. Brown (2009) nurodo, kad projekto procese kiréjai
pereina per tris stadijas (prie kuriy daug karty sugrjzta):

1. Jkvépimas (supratimas, stebéjimas, gili jZvalga ir problemos apibréZzimas). Karéjai dirba su problema arba
galimybe, tai juos motyvuoja veikti. Daznai Siame etape siekdami pagilinti savo Zinias jie naudojasi eksperty
patirtimi. Tai padeda geriau suprasti esamg problemg ir atskirti asmeninius kiréjo jsitikinimus nuo problemos
analizés. Kitas Zingsnis — sujungti surinktg informacija duomeny analizei ir sintezei. Sis veiksmas leidzia apibrézti
problemos esme.

2. Idéjos sukiirimas (idéjos, prototipo sukdrimas, testavimas). Kiréjai yra pasirenge teikti konkrecius
sumanymus pasitelke nestandartinj mastyma. Sis etapas leidZia kurti naujus sprendimus pasitelkiant jvairias
technikas, pvz., smegeny Sturmga, minciy uzrasyma, ,blogiausig iS galimy idéjy“. Tokie susitikimai padeda laisvai
reiksti mintis. Kitame etape kiréjai pateikia savo prototipy vizijg, t.y. dazniausiai nebrangias, nedideles produkty
versijas. Batent Siame etape reikia rasti geriausig jmanoma sprendima ir jj jgyvendinti parengiant kelis prototipus.
Paskutinis viso proceso etapas yra kdréjo sumanymo testavimas.

3. Jgyvendinimas (bandomasis verslo modelis). Klréjai pereina prie produkto kirimo. Bandomajame etape
kuriamas verslo modelis, kuris véliau pristatomas klientui.

2.1.2. Italy asociacijos ,,Cometa Como* profesiné mokykla

Ugdymo modelis, kurj suklré asociacija ,Cometa Como”“, Oliverio Tvisto profesinio ugdymo centre
jgyvendintas 2011 m. Modelio struktlira pagrjsta tikrovés stebéjimais, o ne konkreciu projektu. Ugdymo modelio
kryptis — suteikti mokiniams tikslingg profesine patirtj. Tikslas — parengti Zmones, kurie atras save Siuolaikiniame
pasaulyje, supras artimiausig aplinkg, apribojimus, gebéjimus ir pareigas, bus pasirenge priimti sprendimus.

Verslumo mokymosi metodo esmé yra ta, kad Zinios jgyjamos per realias patirtis. Sis modelis numato daugybe
veiksmy, kurie apima projektinj mastyma ir mentoryste. Modelio pagrindas yra indukcinis metodas — mokiniy
atspirties taskas yra tam tikras realybés elementas, kurj jie pavercia idéja. Sis modelis laikomas galingu verslumo
mokymo stimulu, nes Zinios gali tapti aistra tik tada, kai jos paremtos realia patirtimi. Kitu atveju Zinios tampa tik

informacija.
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Per savo 15 mety patirtj asociacija ,,Cometa Como“ suklré platy meistry ir jmoniy partnerystés tinklg, kuris
nuolat remia mokymy ir staZzuociy organizavima. Kiekvienais metais auga partneriy skaicius ir jy indélis ] mokymy
veiklas. Tai leidZia iSsamiai jvertinti mokymy poreikius atsizvelgiant j individualius vietinés ekonomikos poreikius.
Nuo 2014 m. asociacijos partneriais tapo 677 jmonés, veikiancios svarbiausiuose Como miesto sektoriuose, t. y.:
rankdarbiai, vieSbuciy aptarnavimas, tekstilé, turizmas. Tarp partneriy yra tarptautiniy kompanijy, pvz., Inditex
Group (Zara i Bershka), IBIS Hotel, Gi.Group, DHL, Zurich Group Italia.

Oliverio Tvisto mokyklos Svietimo pasililymas remiasi poZilriu, kad darbo rinka — tai kultdrinio ir profesinio
tobuléjimo erdve. Zidrint i§ mokiniy perspektyvos, darbas — tai varomoji jéga, leidZianti jiems jaustis
kompetentingiems. Be to, darbas sustiprina jy pasitikéjima savimi. Profesiniy jglidziy lavinimas yra svarbus mokiniy
asmeniniam tobuléjimui. Taigi mokyklos ugdymo modelis remiasi mokiniy provokacija priimti savo veiklos teigiamus
aspektus, vedancius j konkrety tikslg. Tam tikra prasme, projektinis mastymas virsta darbo metodu, kuris tampa
veiksmingas per mentoryste.

Auksciau aprasyto didaktinio metodo pagrindas yra projektiniai darbai ir edukaciniai vienetai. Mokiniai atlieka
pagrindines su darbu susijusias uzduotis jgydami bendryjy, tarpdalykiniy, techniniy ir profesiniy kompetencijy.
Mokymo uzduotys, atliekamos darbo aplinkoje, parengiamos holistiniu pozZiliriu: mokiniai susipaZjsta su visa
gamybos linija ir turi galimybe atrasti savo talentus, suvokti profesines galimybes.

Visas mokymo procesas apima svarbiausiy gebéjimy perdavima. Jis suskirstytas taip: (a) profesiné/techniné
kompetencija; (b) pagrindinés kompetencijos, tokios kaip jgldZiai, reikalingi valdyti produktg ir su juo susijusius
procesus (kalba, istorija, viesasis kalbéjimas ir pan.) ir (c) rinkodaros jgidZiai (matematika, mokslas, ekonomika ir
pan.). Jvairiy sric¢iy derinimas parodo kritinio mastymo kompetencija, kuri yra naudinga visuose mokymosi proceso
etapuose. Kiekvienas i$ Siy etapy baigiamas konkreliu produktu, pvz., nuotaiky lentele, projektu arba jvykiu,
ataskaita. Visas ciklas yra kartojamas du kartus per metus. Tai néra grieztas modelis, jo formai daro jtaka daugelis
veiksniy. Svarbu, kad jis gali bati pritaikytas jvairioms pramonés sritims. Ugdymo modelyje iSskirti keturi etapai: 1)
idéjos kdrimas, 2) planavimas, 3) realizavimas, 4) vertinimas/jsivertinimas. Sie etapai taip pat atspindi jgytus
gebéjimus. Kiekvieng darbg sudaro visi Cometos ugdymo modelio komponentai.

Mokslo metai prasideda idéjy karimo etapu, kurj sudaro tokie veiksmai:

1. Ekskursija po Cometg, nuotrauky ir uzrasy prezentacija, kuriy tikslas supazindinti mokinius su organizacijos
pasauliu ir kultdra.

2. ISvykos j Como regiong, kuriy tikslas — supaZindinti mokinius su artimiausios mokyklos aplinkos istoriniu ir
geografiniu kontekstu.

3. Susitikimas su vyresniais mokiniais, kurie dalijasi savo darbo su klienty uzsakymais patirtimi.
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4. )vadas j krybinj metoda, paremtas filmais ir pavyzdZiy katalogais.

5. Knygos kidrimas, kurioje sukaupiama ir apibendrinama individualaus kelio informacija.

Idéjos kirimas — projektinio mgstymo kertinis akmuo. Tai labai svarbus verslumo ugdymo elementas Oliverio
Tvisto mokykloje. Siame etape reikia dirbti su mokiniu ir jo pasitikéjimu savo gebéjimais. Labai svarbu, kad mokinys
suprasty, jog jo nuomoné yra svarbi ir unikaliai veikia bendrg strukttrg. Daugelis mokiniy nepasitiki savo jégomis ir
nepriima saves kaip svarbaus individo. Todél reikia parodyti, kad jie suteikia grupei verte. Tai labai stiprus verslumo
mokymosi metodas.

Kitas etapas — tai produkto arba paslaugos, kurie susije su kliento uzsakymu, planavimas. Sis etapas susijes su
kitu, kuriame daugiausia démesio skiriama Cometos stiliui ir asmeniniam prekés zenklui. Po susitikimy su klientu
mokiniai planuoja ir kuria konkrety pasitlymg, atitinkantj kliento likescius. Kiekvienas mokinys gali teikti savo
pasitlyma; po to grupé aptaria kiekvieng idéjg ir kartu su visa klase iSrenka geriausig sprendimg, kurj pristato
klientui. Patyres mokytojas gali padéti mokiniams jsivertinti idéjas atsizvelgiant j iSlaidas, medZiagas, paklausg ir pan.

Treciasis etapas — tai jgyvendinimo etapas, kuris apima prototipo gamybg. Tai leidzia susitikime su klientu
pristatyti realy modelj. Jei prototipas atitinka kliento lGkes¢ius, mokiniai jgyvendina projektg. Darby trukmeé
priklauso nuo jy apimties. Kitais ZodZiais tariant, tai yra ankstesnio etapo tyrimas: jeigu viskas vyksta pagal plang,
projektas jgyvendinamas be trukdziy, kitu atveju projekto jgyvendinimo terminas gali bati kei¢iamas tol, kol
pagaminta preké ims atitikti kliento ltkescius.

Paskutinis etapas — viso edukacinio proceso jvertinimas. Tai svarbus etapas, kuriame vertinamas ir
analizuojamas ugdymo kelias ir jo rezultatai. Mokytojai sistemingai ir nuolat stebi mokinius — stebéjimas yra
pagrindinis programos vertinimo jrankis. Vertinimas leidZzia mokiniams ir mokytojams iSanalizuoti modelj ir procesa,
nustatyti galimus kritinius taSkus. Nuolatiné jmoniy prieZitra ir grjztamojo rySio analizé leidzia jvertinti mokiniy
gebéjimus, jgytus darbinéje aplinkoje.

Viso proceso pagrindas — tai mokinio-mentoriaus santykiai. Mokytojas — tai asmuo, kuris atskleidZia realybe ir
bando iSgauti tiesg. Mokytojo ir mokinio santykiai grjsti mokytojo pateikto turinio patikimumu. Kita vertus, labai
svarbus profesinio globéjo vaidmuo. Jis individualizuoja bendravimga tarp mokinio ir mokytojo. Globéjas lydi mokinj
visg mokymosi procesg ir padeda geriau organizuoti programg, pavyzdziui, didinant valandy skaiciy, kad bty
uztikrintas geresnis medziagos iSmokimas. Globéjas taip pat remia kritinio mastymo procesus planuodamas
staZzuotes ir kitg mokinio mokymosi veiklg. Jis padeda mokytojui i$ kitos perspektyvos pazvelgti j mokinj ir geriau

suprasti jo mokymosi poreikius.
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Asociacijos ,,Cometa Como” sukurtas modelis, pagrjstas mokymusi per praktikg, motyvuojancios ugdymo
aplinkos kdrimu, rodo stipréjantj mokiniy pasitikéjimg savimi ir didele pazangg. Toks planavimas remiasi bent
keturiais aspektais ir reikalauja puikiai dirbancios darbo grupés:

1. Mokiniai gamina produktus, kurie yra vertinami klienty. Visas procesas didina supratimg, kad jie gali
sukurti kg nors vertingo ir graZaus.

2.  Gamindami produktus ir pildydami dokumentus mokiniai pasitelkia pagrindinius jgudzius, tarpdalykinius
gebéjimus: angly, italy kalby, matematikos, istorijos Zinias. lki Siol buvusios abstrakéios ir neaiskios sritys
papildomos asmenine patirtimi. Taip mokiniai labiau susidomi Siais ugdymo dalykais, sustipréja jy ir Ziniy santykis.

3. Ugdomi pagal $j modelj mokiniai supranta, kad kiekviena sritis turi jtakos profesiniam ir asmeniniam
tobuléjimui. Sio rysio supratimas labai svarbus, kad mokiniai biity paskatinti susidométi jvairiais mokyklos siilomais
darbais.

Mentorius palaiko mokinj tokiu paciu budu. Tai turi jtakos mokinio gerai savijautai, nes jis jaucia globéjo
palaikyma.

2.1.3. 18vados ir nauda

Siuo metu mokiniai gali pasinaudoti nauja profesinio mokymo programa, todél svarbu, pakoregavus rengimo
ir mokymo metodologijg, atnaujinant turimas Zinias ir skatinant motyvacijg tobulintis ir augti profesinéje srityje,
parengti profesionalius mentorius. Mokytojy kompetencijos turi bati reguliariai atnaujinamos ir derinamos prie
rinkos pokyciy (,Hiim“, 2015 m.). Svarbu paremti mokytojus ir jy veiklg nuolat besikei¢ianc¢iame pasaulyje ir savo
darbo patirtimi besiremianciame mokymesi visg gyvenima.

Sis naujovigkas poZiiris nereikia vien jauny mokytojy rengimo modelio pakeitimo, bet, visy pirma, reikalauja
naujos $vietimo ir mokymo organizacijy aplinkos sukdrimo. Sie poky¢iai pareikalaus iniciatyvos kei¢iant pozidrj j
mokslinius tyrimus, naujo mokymo turinio, naujy didaktiniy mokymo priemoniy ir vertinimo jrankiy kdrimo, taip pat
mokytojy rengimo dirbti kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy metodiky taikymo srityje.

Geroji praktika, kurig baty galima apibudinti kaip mokyklos jmone, yra pagrjsta mokiniy motyvavimu ir
jtraukimu j tikry produkty karima realiems klientams, procese pasinaudojant veiksmingu projekto metodu. Tikrojo
darbo galimybés leidZzia mokiniams priimti kiirybg kaip is$ikj. Taip jie supranta, kad jy veiklos rezultatus jvertins ne
tik mokytojai, bet ir reali rinka.

Asociacija ,,Cometa Como” sukuria naujg, kitokj mokymosi pasitlyma. Ji paveréia jprastg mokymo turinio
perdavimg tikru ir realiu i$S0kiu mokiniui. Naudodama savo Svietimo modelj ,Cometa Como“ gavo teigiamy

rezultaty: mokiniai jveikia apatijg ir skepticizmg, entuziastingai jsitraukia j veikla mokykloje, i naujo kuriami
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pasitikéjimo suaugusiais rySiai. Tai daro teigiamg poveikj jy mokymosi pasiekimams ir pagerina veiklos rezultaty
kokybe.

Mentorius yra svarbus asociacijos ,Cometa Como“ $vietimo modelio elementas. Sios asociacijos Oliverio
Tvisto profesinio mokymo centro mokytojai atlieka kiek kitokj vaidmenj negu kity Italijos profesiniy mokykly
atstovai. Asociacija sukuré Siek tiek kitokj mokytojo pavyzdj — pedagoga, kuris vykdo mokinio projekto profesine
priezilry ir sugeba tg projekta valdyti, stebéti mokinio santykius su Seima, klientais ir kitais mokytojais, tai reiskia, su
mokinio artimiausia aplinka. Organizacija remia mentorius, siekdama jy vieningos proceso vizijos. Verslumo ugdymo
procese mentorius tampa asmeniu, kuris daugiau nei bet kuris kitas leidzia tolygiai tobulinti mokinio Zinias ir
jgidzius. Mentorius padeda mokiniui sujungti tris pagrindinius egzistencinius AS, PASAULIS, TU elementus j vieng
visuma.
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2.2. Bendradarbiavimo gebéjimai, komunikavimo gebéjimai ir socialiniai jgudziai

/ ApibréZimai: \

Bendradarbiavimo gebéjimus sudaro gebéjimas suprasti ir dirbti su skirtingy kultdry, jsitikinimy ir vertybiy

grupémis; deryby jgldziai ir kompromiso radimas; savo nuomonés reiskimas ir kity Zmoniy nuomonés gerbimas;
lankstumas prisiimant lyderio vaidmenj, palaikant grupés nuomone.
Komunikavimo gebéjimai — gebéjimas komunikuoti taip, kad bitum aiskiai ir tiksliai suprastas.

http://essentialskills.ideascale.com/

-

2.2.1. Mokymosi metodas: debaty klubas

Debaty metodas turi ilgg istorijg, o jo iStakos siekia senovés Graikijg, kur jis buvo nuolatinis kasdienio
gyvenimo elementas. Graikijos debatai Siuo metu yra laikomi demokratijos pradzia, nes suteiké galimybe isreiksti
savo pozilrj svarbiais politiniais klausimais (Decaro, 2011). Londono debaty draugijos, susiklrusios XVIII a. pradZioje,
buvo jkvéptos bitent senosios Graikijos tradicijy. Sios bendruomenés buvo svarbi angly $viesuomenés dalis,
pasizyminti atviru protu. Klubai priimdavo abiejy lyciy atstovus is skirtingy socialiniy sluoksniy. Buvo diskutuojama
klausimais, susijusiais su politika arba socialinémis problemomis. Labiausiai Zinomas debaty klubas yra Oxford Union
Society, veikiantis nuo 1823 mety, jsikires viename Oksfordo centre. Daugelis politiky savo karjerg pradéjo nuo
narystés klube, taciau tik Oksfordo universiteto absolventai gali islikti klubo nariais visg gyvenima. Klube yra
pasisake daugybé Zinomy kalbétojy i$ viso pasaulio (pvz., Albert Einstein, Stephen Hawking, Dalai Lama)
(Wikipedia.org). Siuo metu tokio pobidiio klubai tampa vis populiaresni visame pasaulyje, taciau labiausiai
pripazjstami vis dar yra Anglijoje.

Londono debaty draugijos nuolat jkvepia mokinius ir studentus, todél visame pasaulyje mokyklose ir
universitetuose atsiranda panasaus pobidZio kluby. Be to, Siuo metu daug kalbama apie debaty vaidmenj ir reikSme
mokantis verslumo jgadZiy (pvz., Harvey-Smith, 2011; The future of learning, 2013) — komunikavimo gebéjimy
(supratingumo), bendradarbiavimo su kitais ir socialiniy jgidziy. Kai kurie autoriai nurodo, kad debatai yra
sudétingesni negu viesasis kalbéjimas, nes debaty atveju negalima i$ anksto paruosti visos kalbos (NLSDU, 2011).

Todél dalyviai gali tobulinti specifinius jgldzius, leisiancius jiems analizuoti oponenty atsakymus ir sintezuoti bei
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perduoti savo mintis. PabréZziama, kad vieSojo kalbéjimo patirtis yra naudinga, taciau ji néra bltina norint pradéti
dalyvauti debatuose. Svarbiausi yra motyvacija ir reguliarios treniruotés (Johnson, 2011).

PrieS pradédami debatus turime jvertinti mokiniy branduma, jy jgtdzius, laiko isteklius, didaktines priemones
(klasés dydis ir pan.). Pats debaty procesas — pakankamai spontaniskas veiksmas. Aisku, yra laiko, kurj mokinys gali
skirti kalbai paruosti, tafiau dazniausiai labai nedaug. Kalbétojai turi greitai galvoti, apmastydami daugybe jvairiy
idéjy vienu metu.

Yra daug debaty formy. Wikipedia.org nurodo 19 debaty tipy, kurie paprastai skiriasi tam tikromis
formaliomis ir kultdrinémis sglygomis (pvz., dalyviy skaicius, argumentavimo budas, filosofinés prielaidos). Taciau
yra keletas bendry dalyky, kuriuos nurodo Teacher’s Guide to Introduce Debate (2011):

1. pagrindiné debaty tezé daZniausiai yra teiginys, tampantis diskusijos pagrindu. Sio teiginio apibrézima
nustato pirmasis debaty kalbétojas;

2. isS dviejy komandy viena pasisako uz esamg teiginj, o kita uzima priesingg pozicijg;

3. komanda, ginanti teiginj, turi jj paaiskinti;

4. debatus uzbaigia abiejy Saliy baigiamosios kalbos, kurios apibendrina jy pozidrj.

Kiekvienas debaty tipas turi grieztai apibréztas taisykles, kuriy kalbétojai privalo laikytis. Taciau bet kuriuo
atveju svarbiausias debaty elementas yra tezé (Quinn, 2005) — pagrindinis teiginys, apie kurj vyksta diskusija.
Hunsinger, Price ir Wood (1967) nurodo, kad tema gali bGti susijusi su trimis sritimis: politika, faktais arba
jsitikinimais. Sie autoriai pabréZia, kad gera tema bus susijusi labiau su politiniais, o ne su fakty arba jsitikinimy
klausimais, kadangi tuomet esti daugiau vietos diskusijoms ir argumentavimui. Faktais paremta tezé palieka per
mazai vietos diskusijai, o jsitikinimais paremta tezé — per daug. Populiariy debaty teziy pavyzdziai: Mirties bausmé
turety bati leidZiama; Mobilieji telefonai turéty bati uZdrausti mokyklose; Mokyklinés uniformos puosSia mokyklos
aplinkg. Labai svarbus klausimas, susijes su debaty teze, yra apibréZimas. Propozicijos komanda turi pateikti temos
apibrézima, kuris aiskiai parodys, kaip yra suprantama tezé. Apibrézimas nurodo pradinj diskusijos taska, apibrézia
Zodzius, kurie gali bdti suprasti nevienodai. PavyzdzZiui, tezé Mobilieji telefonai turety bdti uZdrausti mokyklose
turéty bati koreguojama atsizvelgiant j mokyklas, kurioms tai taikoma. Norime uZdrausti mobiliuosius telefonus visy
tipy mokyklose ar tik tam tikrose? Kg tiksliai reiskia uZdrausti mobiliuosius telefonus? Visiskg jy uzdraudimg ar,
pavyzdziui, draudimg naudotis pamoky metu? Ir pan.

Flynn (2011) nurodo, kad populiariausiu debaty vedimo stiliumi Europoje ir Jungtinése Amerikos valstijose
iSlieka brity stilius. Debatuose dalyvauja dvi komandos. Viena i§ komandy yra vadinama propozicija, ji sutinka su
debaty teze. Antroji komanda — opozicija, kuri priestarauja pateiktai temai, jg paneigia. Kiekvieng komanda sudaro

2-4 Zaidéjai, kalbantys pakaitomis. Bendra debaty schema parodyta 1 pav.
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1 pav. Brity debaty stilius (Saltinis: Debating..., 2008)

Salé, kurioje organizuojami debatai, padalyta j dvi dalis. Oponenty buvimo vietos modeliuojamos brity
parlamento pavyzdZiu. Propozicijos komanda uZima vietg i$ deSinés pirmininko pusés, o opozicijos komanda — i$
kairés. Kitame salés gale — vieta teiséjams ir Zilrovams.

DaZniausiai debatus veda pirmininkas, vadinamasis Speaker of the House. Pirmininko vaidmuo — pristatyti
komandas ir teiséjus, aptarti debaty taisykles, suteikti Zodj kalbétojams. Taip pat pirmininkas turéty pasirtpinti
Zilrovy dalyvavimu, kontroliuoti komentarus, apibendrinti diskusijas (Gibb ir Price, 2014). Debatai yra skirstomi j
kelis pasirodymus, kuriy skaicius atitinka debaty dalyviy skaiciy. Kiekvienas is kalbétojy atlieka skirtingg vaidmenj, o
pasirodymy eiliskumas priklauso nuo debaty taisykliy. Kiekviena kalba turéty prasidéti kreipiniu Gerbiamas
pone/ponia pirmininke, Ponios ir ponai. Pirmasis propozicijos kalbétojas (kalbétojas, pradedantis debatus) turi
privilegija apibrézti tema ir paaiskinti svarstymy krypt;.

Argumentavimas — pagrindinis debaty elementas. Argumentai — tai faktai, grindziantys esamg ginco puse. Yra
du jprasti argumenty tipai: palaikantis ir klaidinantis argumentas. Pirmasis — tai argumentas, palaikantis aptariama

tema, o antrasis remiasi fakty pateikimu, kuriy tikslas — susilpninti prieSingos komandos pozicijg. Skirtumg tarp Siy
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dviejy argumenty tipy galima lengvai pademonstruoti. Palaikantis argumentas parodo, kodél komanda yra teisi, o
klaidinantis argumentas parodo, kodél oponentai klysta. Quinn (2005) nurodo, kad negalima teigti, kad kuris nors
vienas argumentavimo tipas yra geresnis ar blogesnis. Hunsinger ir kt. (1967) prie iSskirty dviejy argumenty tipy dar
prideda paneigimg, tai yra prieSingos komandos argumento neigimas. Paneigiantis argumentas yra panasus j
klaidinantj argumentg, taciau skirtumas tarp jy yra tas, kad klaidinantis argumentas pateikia kitg jrodymga, o
paneigiantis argumentas pateikia jrodymg prie$ konkrety prieSininko komandos argumenta. Literarydevices.net
nurodo tris bidus paneigti priesininko komandos argumentus: pasitelkiant jrodymus, logikg ir pabréziant skirtumus.

Paneigimas pasitelkus jrodymus turéty remtis faktais (pvz., duomenys, moksliniai tyrimai, Zinoma teorija).
Taigi, kalbétojas gali paneigti priesSininky komandos argumentg pasitelkes neigimg ir pateikdamas labiau jtikinama
jrodyma. Paneigimas pasitelkus logikg yra sunkus uzdavinys. Jis remiasi argumento dekonstrukcija ir jo pristatymu
tokiu budu, kad blty parodytas argumentavimo nuoseklumo ir logikos trikumas. Paskutinis argumentavimo budas,
neatitikimy pabréZimas, grindZziamas biltinybe parodyti, kad tam tikri argumento elementai yra nenuosekls,
nesusije su tema. Zemiau pateikiamos pavyzdinés kalbos, kuriose naudojami paneigiantys argumentai:

»Yra Zmoniy, kurie klausinéja kovojanciy dél pilietiniy teisiy , Kada bdsite patenkinti?“. Neblsime patenkinti
tol, kol juodaodZiai bus neapsakomy Ziaurumy is policijos pusés aukos.“

Martin Luther King, Jr.

,Galime patys tiesti kelig ir padidinti kiekvieno vartotojo mokescius 50 centy per dieng uZ naudojimgsi juo,
arba galime nieko neveikti ir laukti, kad galbdt ateityje miesto biudZeto pajamos padidés. Taciau kelio islaikymo
islaidos didéja, todél padidés misy automobiliy prieZiaros islaidos. Taip pat padidés kelio tiesimo iSlaidos ateityje.
Taigi uZ sumqg, maZesne nei kassavaitinis automobilio plovimas plovykloje, galime turéti lygy, Svary kelig ir sumaZinti
dulkiy kiekji miasy namuose. Taciau galime nieko nedaryti ir toliau keisti masy automobiliy pakaby dalis; valytis
dulkes galvodami apie rytojy, kai kelio tiesimo islaidos padidés.”

www.speechmastery.com

Kiekvieni debatai turi pasibaigti verdiktu, uz kurio parengimga yra atsakinga teiséjy komanda. Teiséjy skaicius
svyruoja nuo trijy eliminacijose iki devyniy finaliniame turnyre (Harvey-Smith, 2011). Autorius taip pat nurodo tam
tikras gaires, kuriy teiséjai turéty laikytis rengdami sprendima:

1. vertintiis treciojo asmens, nejsitraukusio j aptariama problema, pozicijos;

2. sutelkti démesj j pristatytus klausimus ir jtikinéjimo bldg;

3. stengtis, kad teiséjavimas vykty objektyviai;

4. nediskriminuoti debaty dalyviy dél jy religijos, lyties, rasés, tautybés, seksualinés orientacijos, amZziaus,

socialinio statuso arba nejgalumo.
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Teiséjai turi islikti objektyvis, t.y. susilaikyti nuo savo asmeniniy nuomoniy ir susitelkti j pristatytus
argumentus. Paprastai teiséjai vertina tris debaty aspektus:

1. manieras (elgesys), budg, kaip kalbama; ar jdomiai/linksmai kalba debaty dalyvis;

2. turinj, t.y. argumentavimo kokybe ir stiprumga, blidg, kaip argumentai buvo pristatyti;

3. metoda, t.y. kalbos struktira.

Nurodytos kategorijos skiriasi savo svoriu. Paprastai svarbiausios yra turinys ir manieros, o metodas yra ne
tiek svarbus (Johnson, 2009).

Entrepreneurship Skills (2015) pabrézia, kad tam tikry verslumo jgidziy galima iSmokti, o efektyviausias
mokymosi metodas — susitelkti j tikrgsias problemas. Nesunku pastebéti, kad debatai gali bati geras verbaliniy
jgudziy mokymosi jrankis. Quinn (2009) nurodo, kad debatai padeda lavinti tokius gebéjimus kaip aiSkus
pasisakymas, sugebéjimas jtikinti ir komunikuoti, gebéjima kalbéti struktidruotai ir suprantamai.

Zinoma, debatai néra individuals pasirodymai. Visi kalbétojai turi suvienyti jégas, kad papildyty kitus savo
komandos dalyvius ir jsiliety j priesSininky komandos pasirodyma (Debating, 2008). Todél labai svarbu
bendradarbiauti komandos viduje. Gebéjimas bendradarbiauti su kitais yra esminis Sio tipo veiklai. Ypac svarbu, kad
komandos nariai néra gerai pazjstami. Taip pat svarbu pasirinkti tinkamg taktika siekiant pergalés debatuose.

Kitas svarbus klausimas — tai socialiniy jgudZiy lavinimas, nes reikia atsiminti, kad vieSasis kalbéjimas sukelia
daug streso debaty dalyviams. Jie turi paruosti savo pristatymus per labai trumpg laikg, stovédami priesais teiséjus,
priesSininky komandg, taip pat ir priesais ZiGrovus. Socialiniai jgudZiai Siuo atveju yra labai svarbis. VieSojo kalbéjimo
ir argumentavimo treniruoteés gali labai palengvinti tokio tipo jgldZiy lavinimg (Johnson, 2009; Harvey-Smith, 2011).

Apibendrinant galima pasakyti, kad yra aiSkus rySys tarp debaty ir gebéjimo bendradarbiauti, socialiniy
jgtdziy ir komunikavimo (aiSkumo) gebéjimy. Debaty dalyviai turi nepakartojama galimybe juos lavinti. Taisyklé
paprasta: kuo daugiau praktikos, tuo aukstesnj jgtidziy lygj galima pasiekti.

2.2.2. Poznanés Oksfordo debatai

Oksfordo debaty stiliy Lenkijoje iSpopuliarino politinis filosofas Zbigniew Petczynski — daugiametis Oksfordo
universiteto profesorius. Petczyfiski 1994 metais jkiiré nevyriausybine organizacija pavadinimu Lyderiy mokykla. Sios
organizacijos vykdomy stipendijy programy déka debatai sparciai iSplito tarp politiky ir veikéjy, mokytojy ir
studenty mokyklose ir Lenkijos universitetuose. Taisyklés buvo Siek tiek modifikuotos, lyginant su klasikiniu
Oksfordo stiliumi, tadiau baziniai elementai isliko nepakite (www.cdzdm.pl).

Pirmajj Salies debaty turnyrg Lenkijoje 2008 metais organizavo Fundacja na rzecz Przedsiebiorczosci Mtodych

(Jaunimo verslumo rémimo fondas). Kitame, 2009 mety, turnyre dalyvavo jau 79502 mokiniai ir 1312 mokytojy i$
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904 mokykly. Vienas is etapy, vykes Poznanéje 2009 mety rugséjo 28 dieng, jkvépé rengéjus jgyvendinti kitus
debaty ciklus.

Poznanés Jaunimo profesinio konsultavimo centras nuo 2012 mety periodisSkai organizuoja Oksfordo debaty
turnyrus, Sis renginys daZniausiai vyksta rudenj arba pavasarj. Dalyvauti turnyre kvieCiami visi Poznanés miesto
vyresniyjy klasiy mokiniai. Uz dalyvavimo paraisSkos pildyma atsakingas mokytojas, atstovaujantis savo komandai.
2012 metais turnyre varzési aStuonios komandos, o 2015 metais dalyvavo jau trylika komandy.

Pasibaigus pradiniam paraiskos teikimo laikotarpiui prasideda pasiruosimo dalis. Sio etapo metu debaty
dalyviai dalyvauja specialiuose mokymuose, kuriuos veda Centro darbuotojai. Mokymy temos susijusios su saves
pristatymo, argumentavimo gebéjimy lavinimu, taip pat aptariamos bendros debaty taisyklés. Viena mokymy sesija
trunka apie 4-6 valandas, joje dalyvauja nuo dviejy iki trijy komandy. Po mokymy komandos pradeda varzytis
turnyre.

Debatus moderuoja pirmininkas, tacdiau jis diskusijoje nedalyvauja. Jis iSlieka neSaliskas, jam padeda
sekretorius. Pagrindinés sekretoriaus pareigos — rdpintis, kad baty laikomasi pasirodymy laiko reikalavimy, ir
dokumentacijos pildymas. Debaty pradzioje dalyviai uzima vietas (1 pav.): propozicija séda pirmininkui is desinés, o
opozicija — i$ kairés puseés. Teiséjai ir Zilirovai uZima vietas kitoje salés dalyje. Pirmasias propozicijos ir opozicijos
komandy vietas, skaiciuojant nuo pirmininko stalo, uzima pirmieji komandy kalbétojai. Kiekvienas kalbétojas savo
kalba turi pradéti zodziais ,Gerbiamas(-a) pirmininke”. Panasiai, kreipiniu , Gerbiamas pone/ponia“, pradédamas
savo kalba kiekvienas i$ dalyviy turi kreiptis j savo kolegas. Kiekvienai komandai atstovauja keturi kalbétojai. Verta
paminéti, kad komandos nesirenka, kurig nuomone gins. Tai burty keliu nusprendziama debaty pradZioje. Ginantys
ir neigiantys teze dalyviai kalba pakaitomis. Pirmasis pasisako propozicijos kalbétojas, jo uzdavinys — apibrézti tema.
Likusios kalbos turi biti susijusios su pirmojo kalbétojo jvestu tezés apibréZzimu. Paskutiniai kiekvienos komandos
kalbétojai apibendrina savo pusiy argumentus ir pateikia baigiamasias kalbas. Dalyviai turi laikytis nustatyty laiko
rémy, nes virsijus laiko limitg pirmininkas nutraukia kalbg. Debaty metu Zidrovai gali uzduoti klausimus arba pateikti
informacijg. Klausimas gali bGti uZduotas pasibaigus pirmajai, taciau neprasidéjus paskutinei kalbétojo kalbos
minutei. Kalbétojas gali priimti arba atmesti Zilrovy jsitraukima. Potencialios Zilrovy kalbos turéty bdti apribotos iki
maksimaliai trijy sakiniy.

Atskiry propozicijos ir opozicijos kalbétojy uzdaviniai pateikiami 1 lenteléje. Verta paminéti, kad kiekvienos

komandos kalbétojai turi atidziai klausyti, kas buvo pasakyta pries tai kalbéjusio savo ar priesininky komandos nario.
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1 lentelé. Atskiry kalbétojy vaidmenys Poznanés Oksfordo debatuose

Propozicija Opozicija
Pirmasis kalbétojas (5 minutés) Pirmasis kalbétojas (5 minutés)
° pristato apibrézimg ir kriterijus ° komentuoja apibrézimus ir kriterijus
. pristato svarbiausius argumentus . pristato propozicijos kalbétojg
paneigiancius argumentus
. pristato savo argumentus
Antrasis kalbétojas (4 minutés) Antrasis kalbétojas (4 minutés)
° sustiprina propozicijos argumentus ° paneigia propozicijos argumentus
° pristato pirmajj opozicijos kalbétojg . sustiprina opozicijos argumentus
paneigiancius argumentus
Treciasis kalbétojas (4 minutés) Treciasis kalbétojas (4 minutés)
° sustiprina propozicijos argumentus ° paneigia propozicijos argumentus
° pateikia argumentus, priestaraujancius o sustiprina opozicijos argumentus
antrojo opozicijos kalbétojo argumentams
Ketvirtasis kalbétojas (4 minutés) Ketvirtasis kalbétojas (4 minutés)
. apibendrina propozicijos argumentus . apibendrina opozicijos argumentus
° apibendrina prieSingus opozicijos ° apibendrina prieSingus propozicijos
kalboms argumentus (paneigiancius kalboms argumentus (paneigiancius
argumentus) argumentus)

Kiekvieng turnyro etapa vertina keturi teiséjai. Vienas i$ jy yra pirmininkas, jis pristato verdiktg ir atlieka
trumpa debaty apibendrinima. Siame apibendrinime teiséjas stengiasi aptarti stipriasias ir silpnasias kiekvieno
kalbétojo puses. Teiséjai iSrenka geriausig debaty kalbétojg — asmenj, kuris galimai efektyviausiai atliko jam patikétg
vaidmenj. Geriausiu kalbétoju gali tapti ir pralaimincios komandos atstovas. Teiséjy, vertinanciy Poznanés Oksfordo
verslumo debaty turnyrg, praSoma atkreipti démesj j Siuos dalykus:

1. pasirodymo organizavima — struktdrg;

2. argumentavima — kokybe ir turinj;

3. jrodymus —jrodymuy tipg (duomenys, moksliniai tyrimai, leidiniai, statistika ir saltiniai);

4

pristatymg — pasirodymo kokybe (sklandumas, Zodynas, kiino kalba).
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Pateikiame keletg pavyzdiniy Poznanés Oksfordo verslumo debaty, kuriuos organizavo Poznanés Jaunimo
profesinio konsultavimo centras 2015 mety balandZio ménesj, temuy:

e  Geras zinomas kelias yra geriau negu naujy taky tiesimas (eliminacijos).

e  Geriau gyventi didmiestyje negu provincijoje (debatai dél trecios vietos).

e Aukstesnis darbo atlyginimas yra geriau negu jdomus darbas (finaliniai debatai).

Turnyro metu ZiGrovai j diskusijg yra jtraukiami keliais bildais. Be galimybés uZzduoti klausimus ir suteikti
informacijg debaty dalyviams, kiekvienas Zilirovas debatams pasibaigus gali iSsakyti savo nuomone aptariama tema.
Lenkijoje turnyro nugalétojy nustatymo taisyklés yra pakankamai skirtingos. Atsizvelgdamas j aplinkybes vedéjas gali
paprasyti balsuoti auditorijg arba pasinaudoti teiséjy, kurie vertina atskiry kalbétojy pasirodymo kokybe, pagalba.
Paprastai pirmenybé teikiama antrajam modeliui, ypac kalbant apie debatus, vykstancius mokyklos aplinkoje, arba
didelius turnyrus. Taip pat Sis modelis yra taikomas debatuose, kuriuos organizuoja Poznanés Jaunimo profesinio
konsultavimo centras.

2.2.3. I8vados ir nauda

Debatai gali biti tikrai vertinga patirtis kiekvienai j §j procesa jsitraukusiai grupei. Sio mokymosi metodo
taikymas neabejotinai ugdo dalyviy verslumo jgldzius. Visy pirma, Sis metodas lavina socialinius jgldzius,
komunikavimo (supratimo) ir bendradarbiavimo su kitais gebéjimus. DidZiausia nauda aprasyta atsizvelgiant j tris
interesy grupes: jaunuosius darbuotojus, karjeros konsultantus ir mokytojus.

Nauda jauniems darbuotojams:

e ugdo verslumo jgldzius, reikalingus verslo praktikoje;

e lavina deryby vedimo ir jtikingjimo jgtdZius — jie yra naudingi kasdienéje verslo praktikoje;

o leidzZia iSmokti fakty, susijusiy su debaty tezémis, iSplésti savo turimas Zinias — temos paprastai yra
susijusios su ekonomika, politika, finansais;

e lavina duomeny, argumenty, fakty paieskos gebéjimus.

Nauda karjeros konsultantams:

e leidzia pazinti mokiniy profesinius polinkius ir interesus realiose situacijose;

o leidzZia iSplésti asmeniniy kontakty tinklg — turnyruose dalyvauja kiti karjeros konsultantai, jvairiy mokykly
ir institucijy mokytojai;

e iSplecia turimas Zinias.

Nauda mokytojams:

e leidzZia pazinti naujg, novatoriskg mokymosi metodg;

o leidZia pagerinti santykius ir praplésti Zinias apie konkrecius mokinius;
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o leidzZia iSplésti savo ir mokiniy turimas Zinias.

Poznanés Oksfordo verslumo debaty turnyrg Jaunimo profesinio konsultavimo centras organizuoja nuo 2012
mety. Pasiruosimas renginiui reikalauja daug jégy, nes dauguma Centro darbuotojy, padedami Lyderiy mokyklos
asociacijos treneriy ir lyderiy, turi bati jsitrauke j jo organizavima. Turnyro planavimas prasideda keletu ménesiy
anksciau — jeigu debatai vyks rugseéjj, tam tikri jvadiniai veiksmai turi bati atlikti per vasaros ménesius (liepg ir
rugpjatj). Visy pirma, reikia paruosti debaty dalyviy mokymy programas, nustatyti bendradarbiavimo su mokyklomis
ir mokytojais taisykles.

Norint gauti bendrg informacijg apie debatus, verta aplankyti Poznanés Jaunimo profesinio konsultavimo
centro interneto puslapj (skirtukas Renginiai). Svetaine galima skaityti ir angly kalba. Joje pateikiamos turnyro
nuotraukos, komandy sarasai ir renginiy datos. ISsamesne informacijg pateikia puikiai parengtas Quinn vadovélis
(2005). lis suskirstytas j kelias dalis: pradedantiesiems, Siek tiek pazengusiems ir pazengusiems skaitytojams, todél
kiekvienas gali pradéti mokytis nuo savo Ziniy lygio. Mokytojus gali sudominti Harvey-Smith leidinys (2011), kuriame
aprasomi dabartiniai ir istoriniai debaty aspektai, pateikiami turnyro organizavimo pagrindai.
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2.3. Rizikos valdymas, iStverme ir kritinis mastymas

K ApibréZimai: \

Rizikos valdymas — gebéjimas susidoroti su neapibréztumu, netikrumu, priimti sprendimus, kai turimos Zinios

yra dalinés ir neaiskios.

IStvermeé — gebéjimas priimti sunkumus ir testi bandymus, net jeigu tai sudétinga.

Kritinis mastymas — tai intelektualus procesas, pagrjstas aktyvia konceptualizacija, pritaikymu, analize,

sinteze, informacijos kaupimu ir analize (stebéjimo metu, jgyjant patirtj, reflektuojant, komunikuojant).

_

http://www.merriam-webster.com/ ; http://www.criticalthinking.cy

......

Sudétingas ir daugialypis mokymo mokytis procesas reikalauja mokymosi metody jvairovés. Siuolaikinio

metody supratimo esmé yra veiklos aktyvinimas, kritinio mastymo ir kirybiSkumo ugdymas (Kruszewski, 2005; Krdl,

2007). Gebéjimas susidoroti su rizika, iStvermé ir kritinis mastymas — tai keletas iS daugybeés jghdZiy, kuriuos galima

......

Zaidimai buvo naudojami jau senovéje. Seniausias stalo Zaidimas buvo rastas Kinijoje, jis datuojamas 3000

mety pr. m. e. (Faria i Nulsen, 1996). Kai kurie etnografai jsitikine, kad Zaidimy edukaciné funkcija tapo pagrindine jy

kirimo prieZastimi. Zaidimy uzduotis buvo atkurti natiiralias Zmogaus gyvenimo salygas, perduoti Zinias kitoms

kartoms ir paruosti Zmogy tinkamam funkcionavimui visuomenéje. PavyzdZiui, Sachmatai prie§ 2000 m. buvo

.....

Siuolaikinés pedagogikos kiréjas J. A. Komenskis rekomendavo technikas, kurios moko ZaidZiant. Ypatinga

vaidmenj jis skyré simuliaciniams ir varzybiniams Zaidimams. Jie turéjo islaikyti mokinio démesj ir jj motyvuoti (Siek-

Piskozub, 1995). Daugelis autoriy teigia, kad kiekvienas Zaidimas yra linksmybés, bet ne visos linksmybés yra

Zaidimas (Galant, 1987). Todél svarbu suvokti jy skirtumus. Kaip svarbiausius veiksnius, skiriancius Zaidimg nuo

linksmybiy, galima isskirti (Okon, 1987):

1. rezultato reikSme — didesné Zaidime negu linksmybése;
2. taisykliy prasme — aiskios zaidime;

3. konkurencijg Zaidime;

4. ribotg iliuzijg Zaidime.

Zaidimas yra aukstesneé linksmybiy forma, kurioje bent du mokiniai laikosi aiskiai apibrézty taisykliy (Grzesiak,

1984). Dalykinéje literatiroje galima rasti kitus apibréZzimus ir Zaidimy klasifikacijas, nors daugelis autoriy

25


http://www.merriam-webster.com/
http://www.criticalthinking.org/

A
TRIDZ

Erasmus+ RSN

daZniausiai naudoja didaktinio Zaidimo apibrézima. W. Okor apibrézia zaidima kaip linksmybiy rasj, kurioje yra tam
tikros taisyklés. Siuo atveju svarbu pasiekti tam tikrg rezultata. Autorius pabréZia 7aidimo edukacines funkcijas:
tikslui, ugdymo jrankis (Okori, 2007). Panasy poziirj sitlo Cz. Kupisiewicz, kuris pabréZzdamas ypatumus klasifikavo ir
iSskyré tokias Zaidimo rasis (Kupisiewicz, 2009):

------

1. Simuliaciniai Zaidimai — jy uzduotis — supaprastinta forma supaZindinti su tam tikra realybés atkarpa,

3. Vaidmeny Zaidimai — reikalauja atkurti ankstesniy jvykiy scenarijus arba rengti naujus Siy jvykiy
projektus.

Kitokig zaidimy klasifikacijg siQlo F. Szlosek, kuris juos laiko aktyviais mokymo metodais. Jis Zaidimus suskirsto

1. Simuliacinius — zZaidéjy veiksmai panasis j Zzmoniy veiklg realiose situacijose;

2. Sprendiminius — besimokanciyjy vaidmeny atlikimas pateikiant mintis, teiginius ir poZidrj;

3. Psichologinius — remiasi individy arba grupiy sgveika siekiant konkreciy tiksly (Szlosek, 1995).

K. Kruszewski (2005) kalba apie didaktinj Zaidimg kaip apie probleminj mokymo metodga. Jis pabréZia jo
vaidmenj ugdant kirybinj mastyma, kuris leidZia perkurti senus ir sukurti naujus modelius. Nurodo, kad naudojant
didaktinius Zaidimus stebimas problemy sprendimo procesui bldingas mastymas ir mokymasis.

Apibendrinant galima teigti, kad didaktinj Zaidima galima suprasti kaip mokymosi metoda, kuris palengvina
Ziniy ir jgldZiy jgijima, turintj linksmybiy elementy, susidedantj i$ grieztai apibrézty taisykliy ir leidZiantj susipaZinti
su laiméjimu ir pralaiméjimu. Vis daZzniau Zaidimai, ypa¢ simuliaciniai, kuriami kompiuteriniy programy ir interneto
pagrindu.

Daugelis autoriy pabrézia didaktinj zaidimo vaidmenj kaip veiksmingg atkaklumo ugdymo metoda. G. Kapica
mano, kad tokie Zaidimai ugdo valig, gebéjima jveikti sunkumus ir atkakluma (Kapica, 1991). M. Noga prideda, kad
,ugdo tokius charakterio bruoZus kaip sistemingumas, atkaklumas, disciplina ir teisingumas. Moko savarankiskai
priimti sprendimus, kaip ir bendradarbiavimo grupéje” (Noga, 2009).

Atkaklumas didaktiniuose Zaidimuose leidzia mokiniams jveikti problemas, suvokti jas kaip reikalingas
pastangas kelyje j laiméjima. Didéja naujy dalyky mokymosi, taisykliy, santykiy motyvacija ir optimizmas. Zaidimo
dalyviai nebijo sunkumy ir mokosi iS pralaiméjimy. Toks pozZilris leidZia jiems ugdyti kitg kompetencijg —

pasirengima susidoroti su rizika — ir moko rizikuoti.
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Didaktinis Zaidimas suteikia mokiniams galimybe priimti sprendimus ir atsakomybe uzZ juos. Tai susije su
veiksmu neapibréztoje situacijoje ir galimu pralaiméjimu (Wawrzerczyk-Kulik, 2013). Dalyviai suvokia, kad
rizikingose situacijose priimti sprendimai gali bati klaidingi. Kiekvieno tolesnio Zaidimo etapo Zingsniai yra anksciau
priimty, daZnai pavojingy, sprendimy ir zaidimo strategijos patobulinimai. Sioje situacijoje svarbu naudoti kitg
kompetencijg — kritinj mastyma. Jis susijes su blaiviu, racionaliu, loginiu mastymu. Tai pasireiskia informacijos,
gautos iS Zaidimo vedéjo ar kity Zaidéjy, analize ir jvertinimu (www.criticalthinking.pl). Kritinis mastymas yra
karybiskumo ir problemy sprendimo jgudziy komponentas, ypatingai pasireiskiantis kritinéje situacijoje, leidziantis
pastebéti skirtumus ir priimti sprendimus.

Mokymo procese naudojami didaktiniai zaidimai vis labiau populiaréja ir yra vertinami mokyklose ir kitose
institucijose. Pastaraisiais metais stebimas Zaidimy renesansas. Mokymas jy pagalba turi neabejoting verte lyginant
su tradiciniu ugdymo modeliu (Surdyk, 2009; Kapp, 2012). Atlikta daugybé tyrimy, susijusiy su Zaidimy naudojimu ir
mokymo efektyvumu.

J. Huizing ir R. Caillois jrodinéja Zaidybinés veiklos kaip pagrindinio Zmogaus gebéjimy ugdymo metodo
svarba. Sie autoriai yra pripaZinti ir Zinomiausi ludologijos pradininkai [ang. ludology — mokslas, tiriantis Zaidimus]
(Surdyk, 2009). Tarp kity Zaidima tirianc¢iy mokslininky reikia paminéti J. Juul, G. Frasc, M. Eskelinen (Surdyk, 2009),
Lenkijoje — W. Okon ir F. Znaniecki.

Tyrimai patvirtina patrauklig ir aktyvinancia zaidimy funkcija. Zaidimai moko ie$koti, kurti, jtvirtinti ir naudoti
reikalingg informacija, iSeiti uz knygy riby. Taip gimsta naujos idéjos, vystosi socialinés kompetencijos, mokomasi
darbo grupéje. T. Siek-Piskozub (2001) aptaria empiriniy tyrimy rezultatus, kurie jrodo simuliacinio Zaidimo mokymo
efektyvuma.

Remiantis Kappa ir Sheldono tyrimo rezultatais galima teigti, kad Zaidimai — tai mokytojy galimybé efektyvinti
mokymosi procesg. Mokiniai labiau jsitraukia j ugdymo veiklg. Sis metodas efektyvesnis negu tradiciniai mokymo
metodai (Kapp, 2012; Sheldon, 2012). Kompiuteriniy technologijy plétra vis placiau leidZia naudoti elektroninius
didaktinius Zaidimus.

2004 m. sausio meén. tyréjai, akademiniai déstytojai, doktorantai ir studentai jkiré Lenkijos Zaidimy tyrimy
draugija (Games Research Association of Poland). Pagrindinis jos tikslas — Zaidimy tyrimai ir jy taikymas Svietime;
draugija suteikia teoriniy ir praktiniy Ziniy, populiarina Zaidimus, dalyvauja juos kuriant ir platinant, propaguoja
Zaidima kaip kidrybiskos laiko praleidimo formos idéjg (Surdyk, 2007).

2.3.2.Poznanés miesto ir strateginis Zaidimai

......

issprendé daugiau uzduodiy, ir tai atliko kaip jmanoma greiciau. Zaidimas apima gatvés Zaidimy, skauty pedsekiy ir
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kompiuteriniy Zaidimy elementus. Tai didaktinis (simuliacinis) Zaidimas, kuris reikalauja protiniy gebéjimuy, fizinio ir
specialaus pasirengimo (Warcholik, Leja, 2012).

Zaidimo tema gali biti bet kokia. Judan¢iy miesto erdvéje dalyviy tikslas yra atlikti uzduotis ir pasiekti tam
tikrus punktus — vietas, kur jy laukia agentai. Jie paduoda dalyviams uzduotis, kurias reikia atlikti. Laimi tas, kas
greiciau atliks uzduotis arba surinks didZiausig baly skai¢iy (Nowakowska, 2011; www.Iscdn.pl).

Iki Siol Poznanés jaunimo profesinio konsultavimo centras (CDZdM) du kartus buvo jsitraukes j miesto
Zaidima, skirtg gimnazijos mokiniy verslumui ugdyti. Pirmas Zaidimas jvyko 2014 m. spalio mén., o kitas po dvejy
mety, 2016 m. spalio mén. Kiekvieng karta Centras buvo meritorinis partneris ir bendradarbiavo su
nevyriausybinémis organizacijomis iS Poznanés aglomeracijos. Pagrindiné uZduotis — iS Poznanés miesto
savivaldybés gauti dotacijg vieSos uzduoties (miesto Zaidimo) realizacijai, o po to atsiskaityti Poznanés miesto
Ekonominés veiklos ir Zemés Gkio departamentui. Tokios dotacijos suma apie 10.000 zI (2380 Eur). Meritorinis
partneris atsakingas uz dalyviy registracijg, atranka, bendradarbiavimg su mokyklomis ir metodine parama.

Miesto Zaidimo, j kurj jsitraukia CDZdM, tikslas — suteikti dalyviams reikalingus jgldZius kuriant, registruojant
ir valdant verslg, ypatingg démes;j skiriant Siuolaikiniam verslui ir krybisSkumui ieSkant idéjy verslui. Mokiniai jgyja
Ziniy apie verslo plano kirimg ir jmonés registracijg, pradedant nuo svajoniy, plano, verslo koncepcijos iki
realizavimo.

Parengiamajame etape jsteigiama koordinavimo komanda, kuri kuria taisykles, registracijos formg, interneto
uzduociy sgrasa, pareigybiy apraSymus ir instrukcijas, Zaidimo eigos Zemélapj. Maketuotojas rengia reklamine
medziaga (logotipa, plakatus ir pan.) ir dalyviy kortelés grafinj vaizda. Zaidimas reklamuojamas tradicinése vietinése
Yiniasklaidos priemonése, internete ir socialinéje erdvéje. Informacija issiun¢iama j mokyklas. Zaidime gali dalyvauti
3 asmeny grupés, mokiniai turi mokytis Poznanés gimnazijose. Dalyviai uZpildo registracijos formg interneto
puslapyje. Siame etape neribojamas komandy skai¢ius.

Pirmas Zaidimo etapas — virtualus. Jo metu dalyviams suteikiamos Zinios apie verslumga. Dalyvavimo Zaidime
sglyga — reikia susipazinti su nuostatomis, reikalingas tévy/globéjy sutikimas. Virtualus etapas vyksta dvi savaites.
UZduotis reikia atlikti specialiai sukurtame interneto puslapyje, vienai uzduociai skiriamos 2 dienos, uz jas verslumo
ekspertai suteikia baly. Ekspertai taip pat siundia komentarus, pasiGlymus ir idéjas. Ekspertai — tai verslo
konsultantai, Projekty koordinavimo ir jgyvendinimo skyriaus darbuotojai, banky atstovai. Sglyga komandai toliau
dalyvauti Zaidime yra tam tikry uzduodiy atlikimas nustatytu laiku. Uzduotys, kurias reikia atlikti:

1. Verslo idéja: aprasymas ir idéjos, tiksly pagrindimas.

2. Pardavimas: strateginio kliento apibrézimas, pardavimy tikslas, verslo aplinka (konkurentai, tiekéjai,

klientai).
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3. Jmonés istekliai: finansiniai, materialiniai, Zmogiskieji iStekliai, kainodara, platinimas, reklama.

4. Verslo koncepcija: joje yra treCiosios uZzduoties elementai, papildomai apZvelgiama strategija ir idéjos
koncepcija; nurodomi elementai, kurie padeda issiaiskinti, ar Sig idéjg galima jgyvendinti.

5. Kuriama pardavimy strategija: pardavimo koncepcijos klrimas, nurodomi bidai ir etapai, kaip bus
igyvendinama pardavimo strategija.

6. Logotipo ir produkto pavadinimo kirimas: rinkodaros strategijos kurimas, bendros jmonés vizijos arba
produkto reklama.

7. Jmonés koncepcijos pristatymas: uiduotis apibendrina visg atliktg darbg; pristatymas rengiamas
multimedija.

2016 m. virtualiame etape dalyvavo 41 komanda, 10 i$ jy — miesto etape. Miesto etapo tikslas — supazindinti
dalyvius su skirtingomis ekonominés veiklos rasimis ir formomis, mokyti bendradarbiauti, priimti rizikg ir
sprendimus.

Zaidimo pradzioje dalyviai gauna rinkinj: marskinélius su logotipu, gérima, uzkandZius, kompasg, Zemélapj,
uzrasy knygute ir rasiklj. Papildomai mokiniai ir savanoriai yra apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy. Miesto etapas
vyksta apie 3-4 val. ZaidZiama Poznanés mieste, jame i§déstyti punktai, kuriuose komandos atlieka verslo srities
uzduotis:

1. Produkto pardavimas sudétingam klientui: savanoris atlieka sudétingo kliento vaidmenj, dalyviai privalo
jam parduoti savo produkcija.

2. Verslo skatinimo, reklamavimo kampanija: verslo koncepcijai pritaikyty reklaminiy elementy nustatymas.

3. Reklamos sukirimas: laiko, idéjos ir technikos jvertinimai.

4. Interviu su verslininku: gauti informacijg apie jmonés ir gaminio specifikg, susipaZinti su verslininko
laiméjimais ir problemomis.

5. Verslo plano pristatymas: jmonés koncepcijg vertina teiséjai.

Zaidimas baigiamas, kai visos komandos atlieka visas uzduotis. Kiekviename tagke dalyviai gauna 0-5 balus,
kurie skiriami uz uzduoties atlikimo kokybe. Laiméjusi komanda nustatoma suskaiciavus bendrus virtualaus ir miesto
etapo balus. Poznanés miesto savivaldybés saléje skelbiami Zaidimo nugalétojai ir jteikiamos dovanos. Ceremonijoje
dalyvauja miesto prezidentas. 2016 m. dalyviai gavo stalo Zaidimus.

2014 m. miesto Zaidime dalyvavo 18 asmeny ir 10 savanoriy. 2016 m. virtualiame etape dalyvavo jau 123
asmenys, o antrame etape — 30 asmeny ir 15 savanoriy.

Kitas simuliacinio Zaidimo pavyzdys galéty buati strateginis Zaidimas. Literatdroje jis daznai minimas kaip

simuliacinis verslo Zaidimas. Sis Zaidimas leidZia vykdyti verslo veikla virtualioje erdvéje. Tokio Zaidimo pagrindinis
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pranasumas — galimybé stebéti Zaidéjo elgsesj ir verslo pasekmes neprarandant iSlaidy ir nerizikuojant (Gawef,
2016).

Verslo Zaidimai — tai jmonés ar jos dalies veiklos simuliacija. Zaidimo dalyviai atlieka vadovy vaidmenis. Jy
uzduotis — priimti vadybinius sprendimus, paveiksiancius jmonés veiklg. Veiksmai atliekami neturint pilnos
informacijos apie zaidimg ir rinkg. Naudodami bandymuy ir klaidy metodga dalyviai turi galimybe analizuoti savo
sprendimy pasekmes. Tokiu bldu jie gauna gilesnj supratima apie jvairius verslo valdymo aspektus (Gawef, 2016).

Tokio tipo Zaidimuose vis dazniau naudojamos kompiuterinés programos, kurios padeda priimti sprendimg
virtualioje erdveéje. Sios programos yra pagristos matematiniais modeliais, atspindinciais supaprastintg verslo rinkg
(Wawrzericzyk-Kulik, 2013). 2014-2016 m. Poznanés jaunimo profesinio konsultavimo centro ir Poznanés miesto
savivaldybés Verslo skyriaus darbuotojy iniciatyva jvyko keturi strateginiy Zaidimy turnyrai, kurie jtvirtino mokiniy
verslumo pagrindus ir suteiké naujy Ziniy. Zaidimas organizuotas bendradarbiaujant su Poznanés Ekonomikos
universitetu.

Registruotis galéjo 3-5 mokiniy komandos, kuriy nariai mokosi Poznanés miesto gimnazijy klasése. Renginys
buvo reklamuojamas Centro interneto puslapyje, socialiniuose tinkluose, informacija buvo siun¢iama mokykloms ir
pedagogams.

Pirmas pristatymas ir sukurtas zaidimas buvo jgyvendintas projekte ,Strategic Management Games —
innovative teaching method for business education (SMGBE)“, finansuojamame Leonardo da Vinci ir Transfer
Innowacji programos IéSomis. Projektg koordinavo Poznanés Ekonomikos universitetas, o realizavo University of
Graz (Austrija), ISM (Lietuva) ir Wielkopolska Prekybos ir pramonés rimai (Lenkija). Zaidéjams buvo reikalinga bent
viena darbo vieta su kompiuteriu ir prieiga prie interneto. Visi Zaidéjai privaléjo registruotis puslapyje

http://bizarena.eu.poznan.pl (Gawet 2016).

Viena vertus, Zaidimo dalyviai naudoja savo turimas Zinias ir verslumo srities jglidZius, pasinaudodami jau
turima kvalifikacija analizuoja galimybes, priima sprendimus, nagrinéja savo veiklos rezultatus, o kita vertus —
savarankiskai ieSko atsakymo, kuria veiksmingiausig rinkos strategijg (Gawet, 2016).

Zaidimo metu mokiniai suskirstyti j grupes, kuriose priima sprendimus dél virtualios jmonés steigimo ir
veikimo (pasirenka jmonés pavadinima, pasiskirsto vaidmenimis, numato jmonés veiklos strategijas)®. Zaidima
sudaro i§ 10 sprendimy cikly. Zaidéjai varZosi tarpusavyje siGlydami savo paslaugas. Jie priima visus sprendimus,
susijusius su verslo vykdymu, jskaitant rinkodaros politika ar Zmogiskyjy istekliy valdyma. Zaidimas trunka desimt
valandy ir daZniausiai vyksta 3 dienas. Jame dalyvauja penkios komandos. Laimi ta virtuali jmoné, kuri sukuria ir

pasitlo paslaugas, kaip jmanoma geriau pritaikytas tikslinei grupei.

11§ ,,0pis scenariusza gry Fitness Club“, Gawet A., Pietrzykowski M., The project ,,Virtual Game Method in Higher Education”.
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Zaidimo pradZioje kiekvieno dalyvio situacija yra vienoda. Jie turi tokj patj pradinj kapitala ir tokias pacias
galimybes patekti j rinkg, gauna milijong zloty. Jmoniy situacija pasikeiéia antrojo turo metu. Tai yra komandy
priimty strateginiy sprendimy rezultatas, kurj paveikia jmonés finansiné padétis, paslaugy paklausa ir pelnas
(Gawet, 2016).

Laimi ta komanda, kuri po 10 cikly turi didziausig kapitalg. Kiekvienas ciklas baigiasi komentarais apie
strategijos efektyvuma. Zaidéjy apdovanojimai susije su jsteigtos jmones veiklos sfera.

Kai vyko pirmi trys Zaidimai, kiekviena komanda gamino Sokoladg ir plété savo veiklg Europos teritorijoje.
Paskutiniame Zaidime dalyviai karé virtualius sporto klubus. Visuose Zaidimuose dalyvavo 65 asmenys. Dazniausiai
Zaidimai organizuojami Pasaulio verslumo savaités metu ir yra gera verslumo ugdymo priemoné.

2.3.3. ISvados ir nauda

Jgytos kompetencijos didaktiniy, o ypac strateginiy ir miesto, zaidimy metu leidzia stiprinti verslumo jgtdzius.
Gaunama nauda i$ Zaidimy naudojimo mokymo procese gali bati vertinama pagal suinteresuotas grupes: jauny ir
iniciatyviy darbuotojy, karjeros konsultanty ir mokytojy.

Nauda jauniems ir iniciatyviems darbuotojams:

e naujy sriciy paZinimas ir jy vertinimas;

e verslumo jgudziy ugdymas.

Nauda karjeros konsultantams:

e gilesnis mokinio paZinimas — Zaidimas leidZia geriau paZinti jauno Zmogaus profesinius interesus, jo
stiprigsias ir silpngsias puses; leidZia patikrinti turimas ir deklaruojamas kompetencijas; parodo vaidmen;j
komandoje, profesinius jgudzius ir interesus;

e mokiniy aktyvumo skatinimas ieSkant naujy sprendimy ir seny modeliy lauZzymas — Zaidimai atskleidZia
kompetencijas, susijusias su kirybisku poZiliriu sprendziant problemas ir jvertinant rizikg;

e karjeros konsultanto darbo jrankis ir geresnis jo jvaizdis tarp mokiniy; Zaidimai atskleidZia klrybiska
karjeros konsultanto pozilrj j darbg; formuojamas kompetentingo, kiirybisko, atviro naujovéms pedagogo jvaizdis
(Dotega-Herzog, Rosalska, 2014).

Nauda mokytojams:

e mokinio pazZinimas jvairiose situacijose — Zaidimai leidZia pastebéti asmenybés bruozus, kurie dazniausiai
néra parodomi; tai leidzZia tiksliau jvertinti jo pasiekimus ir pralaiméjimus, ypac stresinése situacijose;

e pateikiami klausimai, susije su jvairiais reiskiniais, techniniais procesais, kurie jtraukti j mokymo programas

— Zaidimai stimuliuoja susidoméjimg mokomaisiais dalykais ir pakeicia mokinio poziirj j mokymasi (Gulinska, 2008);
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o efektyvesnis aukléjamasis poveikis Zzaidimo metu — zZaidimai leidzia perkelti atsakomybe nuo mokytojo ir jo
déstomo dalyko ant mokinio ir jo savarankiskos veiklos.

Mokytojai ir karjeros konsultantai, kuriantys ir jgyvendinantys didaktiniy Zaidimy scenarijus, ypa¢ miesto ir
strateginiy Zaidimy, privalo pasirQpinti keliais pagrindiniais Zingsniais. Jie turés jtakos teisingai Zaidimo eigai ir
rezultatams. Visy pirma, reikia tiksliai numatyti gavéjg. Po to pasirlpinti uzduociy sudétingumu. Svarbu, kad visi
dalyviai laikytysi taisykliy. Padéti gali organizacinis susirinkimas, pristatantis taisykles ir reikalavimus Zaidimy
dalyviams. Zaidéjy aktyvumas priklausys nuo uzduodiy jvairumo. Gerai paruostas Zaidimas leis inaudoti didaktiniy
Zaidimy privalumus, ugdys socialines ir verslumo kompetencijas.
jvairové, pleciasi zaidimy rinka, jais domisi vis daugiau autoriy. Jaunimo ir vaiky Zaidimy problematikg Lenkijoje
nagrinéjo Okon (1987), Kapica (1991), Siek-Piskozub (1995), Kupisiewicz (2000), Bondarowicz, Staniszewski (2000),
Kruszewski (2005), Surdyk (2008, 2009). Leidziamas ludologijos mokslinis leidinys, oficialus Lenkijos Zaidimy tyrimy
draugijos Zurnalas ,,Homo ludens”. UZsienio literatiiroje apie Zaidimga raso Barton (1974), Gordon (1974), Huizinga
(1985), Caillois (1997), Flemming (1998), Chauvel, Michel (1999), Portmann (2001), Juul (2003).
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2.4. Zinios apie ekonomika ir teise ir gebéjimas mokytis

( ApibréZzimai: \

Zinios apie ekonomika ir teise — tai pagrindiniy, verslo vadybai poveikj daranéiy ekonominiy ir teisiniy

principy iSmanymas (pvz., paklausa ir pasiila, idéjy jgyvendinimo islaidy apskaita, darbo sutarciy tipai ir pan.).
Gebéjimas mokytis — gebéjimas ir noras kaupti naujas Zinias. Susijes su intelektu, suprantamas kaip gebéjimas

mokytis ir suprasti ar susidoroti su naujomis situacijomis.

\ http://www.merriam-webster.com/ J

2.4.1. Mokymosi metodas: mokiniy kooperatyvai

Mokiniy kooperatyvas (toliau MK) — organizacija, veikianti $vietimo jstaigoje. Si organizacijos risis siandien
neteisingai iSstumta j paribj, turi senas gyvavimo Lenkijoje tradicijas. Pirmasis MK buvo jkurtas 1900 metais.
Ypatingg populiarumg MK jgijo tarpukario metais, kai tapo svarbia lygiagreciai besiplétojancio kolektyvinio judéjimo
Salyje dalimi. Judéjimo dalyviai teigé, kad kooperatyvy kirimo principy — verslumo, solidarumo ir bendradarbiavimo
— reikia mokyti nuo mazens. ISpopuliaréjo Sikis: ,,Auklékime savo vaikus kaip sgmoningus, iSradingus ir klirybingus
kooperatyvy narius, kad jei uzauge gyventy teisingesnéje, geresnéje ir laimingesnéje visuomenéje nei gyvename
mes“ (Historia i terazniejszos¢ spotdzielni, 2016).

1939 m. MK veiké beveik 30 proc. visy Salies mokykly (Wolski, 2016). Daugeliu atveju jie vykdé mokyklose
pardavimo, maitinimo, bibliotekos, knygy jriSimo ir spausdinimo paslaugas. Pastaryjy atitikmuo dabar greiciausiai
blty kopijavimo paslaugy teikimas. Verta pabreézti, kad Lenkija kooperatyvy kirimo judéjimu neissiskyré is kity
tuometiniy Saliy. Kolektyvinis judéjimas — ir MK kdrimo — buvo sékmingai plétojamas kitose Europos salyse,
jskaitant Jungtine Karalyste ir Prancizija.

Kolektyvinio judéjimo, kaip ir MK, Zlugimas sutapo su Antruoju pasauliniu karu, taciau pokario metais MK
iSgyveno savo renesansg. 1970-ieji metai buvo ypac palankis MK. Tuo metu jie veiké tradicinése pramonés Sakose
ar valstybiniy monopolijy srityse. Tarp populiariausiy — spaustuves, kirpyklos, fotostudijos, Zaisly ir pinty gaminiy
gamybos, siuvimo, mezgimo paslaugas teikiancios jmonés. Beveik kiekvienoje mokykloje veiké taupomosios kasos,
kurios véliau buvo reorganizuotos j kooperatyvy kasas. Jaunyjy Lenkijos kooperatyvy padétis buvo tokia stipri, kad
UNESCO kvietimu jie dalyvavo Tarptautiniame mokykly kooperatyvy asociacijy simpoziume, kuris vyko ParyzZiuje
1979 m.

Tikrosios kooperatyvy judéjimo problemos prasidéjo nuo 1989 m., jvykus transformacijoms ir sisteminiams

pokyciams Salies santvarkoje. Atrodé, kad MK, remiantys verslumg, grindziamg kolektyvizmo, solidarumo ir
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bendradarbiavimo principais, neatitiko naujy ekonomikos realijy, skatinanciy individualy varzymasi, konkurencijg ir
maksimaly pelng. MK populiarumg mazino ir neigiamas pozilris j ankstesne santvarka. Po keleriy mety paaiskéjo,
kad, kaip pasakyty Markas Tvenas, gandai apie MK mirtj buvo gerokai perdéti, o MK mokymo metodas gali labai
pagelbéti.

Apskaiciuota, kad Siuo metu MK veikia mazdaug 6000 mokykly visoje Lenkijoje ir j jy veiklg jsitrauké apie 300
thkst. mokiniy. Maziausi vienija kelis asmenis, didZiausi — daugiau nei 200 (Kondycja spdtdzielni uczniowskich...,
2015). Nors jie veikia visoje Lenkijoje, ypatingas démesys MK skiriamas Siose vaivadijose: MazZosios Lenkijos,
Pakarpatés, Varmijos Moziry ir Mazovijos. Nuo 1991 m. Krokuvoje veikia mokiniy verslumo plétros fondas (toliau
KMVPF), kuris siekia remti MK Salyje ir vieSinti informacijg apie juos salyje ir uzsienyje, taip pat rengti MK mokytojus-
globéjus.

Vienas iS svarbiausiy MK tiksly, iSkelty KMVPF, — socialinés ekonomikos kompetencijos ugdymas
visuomeniniame kontekste (Monitor Polski, 2014). Sis tikslas turi biti jgyvendinamas ugdant minétg kompetencija
formalaus (visuose Svietimo lygmenyse) ir neformalaus ugdymo srityse. Kaip vieng i$ socialinés ekonomikos
mokymo formy KMVPF nurodo MK. Numatoma, kad iki 2020 m. MK ir kitos kooperatyvinés veiklos formos turi veikti
maziausiai 10 proc. pradiniy ir pagrindiniy mokykly.

Nacionalinéje socialinés ekonomikos plétros programoje patvirtinta tai, kas Salyje vyko jau keletg mety.
Nacionaliné kooperatyvy taryba, Nacionaliné kooperatyvy veiklos priezitros federacija ir kitos nevyriausybinés
organizacijos, bendradarbiaudamos su vietos valdZios organais, pradéjo vykdyti daug projekty, kuriais sieké stiprinti
MK veikla. Pavyzdziui, ,Mokiniy kooperatyvai — jaunimas startuoja“, ,,Mokiniy kooperatyvai kaip priemoné stiprinti
jaunimo versluma”. Lenkijos karalienés Sv. Jadvygos fondas vieno i$ projekty metu Poznanés regioninio socialinés
politikos centro praSymu parengé nuoseklig socialinés paramos verslo Svietimo programa, skirtg vyresniy klasiy
mokiniams.

MK - kaip jie veikia?

MK — neturinCios atskiro juridinio statuso mokyklos organizacijos. Jos veikia remdamosi bendraisiais
kooperatyvy judéjimo principais ir 1982 m. kooperatyvy jstatymu. Todél MK gali bdti jsteigti visy tipy mokyklose,
jskaitant tas, kuriy mokiniai yra jaunesni nei 13 mety amziaus. Kiekvienas kooperatyvas parengia savo nuostatus,
reglamenuojancius jo veiklg. Nuostatuose apibréZziama organizacija, veikla, jos veikimo bidas, valdymas, nariai,
nariy jgaliojimai, taikymo sritys ir klausimai, susije su kooperatyvo istekliais ir finansais. Remtis galima pavyzdiniais
MK nuostatais, patvirtintais 1983 m. ll-ojo Lenkijos kooperatyvy kongreso sprendimu, kuriuos parengé Nacionaliné
kooperatyvy taryba, jj suderinusi su Svietimo ir mokslo ministerija. Svarbu, kad parengti nuostatai atitikty mokyklos,

kurioje veikia kooperatyvas, nuostatus. Nurodomi valdymo organai — generaliné asambléja, valdyba ir stebétojy
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taryba, atsakingi uz kooperatyvo veiklg, kuriuose sprendimus gali priimti tik kooperatyvo nariai. Nuostatus tvirtina
mokyklos direktorius.

MK gali vienyti bet kurj mokiniy skaiciy, ta¢iau ne mazesnj kaip deSimt. Kooperatyvo veikla vykdoma mokiniy
su mokytojo-globéjo priezitra. Nacionalinés kooperatyvy tarybos inspektorius ir mokyklos direktorius priziari MK
vykdomg veikla. Kooperatyvas, kaip mokyklos vidaus darinys, néra mokes¢iy mokétojas, jo nariai negauna
meénesinio darbo uZmokescio. Pelnas gali biti skirtas bendram tikslui — tai gali bati klasés kelioné arba bendras
apsilankymas kine. MK gali bendradarbiauti su suaugusiyjy valdomu kooperatyvu, tuo atveju tai bus globojamo
bendradarbiavimo atmaina.

Devyni MK steigimo etapai:

1. Mokiniai suzino apie MK steigimo, socialinés paramos verslo ir mokiniy verslumo idéjas. Tai daroma
verslumo ugdymo uzsiémimy, klasés valandéliy ar papildomy uzsiémimy metu. UZsiémimus gali organizuoti
mokytojas savarankiskai arba bendradarbiaudamas su treciojo sektoriaus praktikais (NVO, Socialinés ekonomikos
paramos centry, Suaugusiyjy kooperatyvy ir jmoniy atstovai). Jdomus budas, skirtas pristatyti MK veikimo principus,
gali bati jtraukimas j Zaidimg, kuriame mokiniai ,pasimatuoja“ kooperatyvo nariy vaidmenis.

2. Poreikiy ir gebéjimy jvertinimas — suinteresuoti mokiniai, priziGrimi mokytojo-globéjo, sprendzZia, kas jiems
yra jdomu, kg jie sugeba, nori ir moka veikti, kokig nauda tai atnes jy kooperatyvui. Taip pat jvertina mokyklos ir
artimos aplinkos poreikius. Siame etape planuojami pirmieji rinkodaros veiksmai.

3. Sudaromas maZiausiai 10 asmeny, norinciy steigti kooperatyva, sgrasas. Nustatomas dalyvavimo laipsnis ir
jnasas.

4. Pakei¢iami mokyklos nuostatai, juose jraSoma, kad mokykloje pradeda veikti MK.

5. Mokytojy taryba priskiria MK mokytojg-globéja. Sio asmens vadovavimas reikimingas kooperatyvo
vykdomos veiklos sékmei. Mokytojo-globéjo vaidmuo apima ne vien kooperatyvo veiklos prieZitrg, bet ir mokiniy
motyvavimg tolesnei veiklai. Nacionalinés kooperatyvy veiklos prieziGros federacijos ir Mokiniy kooperatyvy
vystymo fondo atlikti tyrimai apibldina tinkama mokytojg-globéjg kaip ,jsitraukusj j MK veiklg asmenj, veiksmus
derinantj su mokyklos administracija, sumaniai besinaudojantj mokyklos istekliais, uzmezgantj bendradarbiavimg su
vietos verslininkais ir kitomis jmonémis, pasizymintj lyderio savybémis, palaikantj ir pastiprinantj mokiniy teigiamas
savybes” (Kondycja spétdzielni uczniowskich..., 2015). Siuo metu mokytojai, norédami tapti MK globéjais, gali
pasinaudoti nemokamais kursais, seminarais, pirmaisiais vadovais, pvz., M. Grzybowskiej-Brzezinskiej knyga
»Mokiniy kooperatyvo vadybininkas. Mokiniy kooperatyvo mokytojo-globéjo vadovas®”.

6. Bendras MK nariy nuostaty rengimas (pagal Nacionalinés kooperatyvy tarybos parengtg pavyzdj). Véliau

nuostaty tvirtinimas mokyklos direktoriaus.
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7. Generalinés asambléjos — auksciausiojo kooperatyvo valdymo organo susirinkimas. Generaliné asambléja
iSrenka kooperatyvo valdybg ir svarsto nuostaty priémimo klausima.

8. Mokyklos vadovas arba jo atstovas pranesa Svietimo skyriaus mokyklos kuratoriui apie jsteigta MK.

9. Mokyklos direktorius arba jo atstovas pranesa apie MK jsteigimg Nacionalinei kooperatyvy tarybai
Varsuvoje.

2.4.2. Mokiniy kooperatyvas , Nie ma lipy“

MK ,,Nie ma lipy“ veikia Salia mokykly susivienijimo, esancio DidZiosios Lenkijos vaivadijos Zlotovo apskrities
Stara Lipka vietovéje. Kooperatyvo pavadinimas kilo nuo vietovés pavadinimo. Jo nariai yra antros ir trecios
gimnaziniy klasiy mokiniai. Siuo metu kooperatyvas vienija keliasdeimt aktyviy nariy. Jis atviras naujiems nariams,
nes j jmone nuolat jtraukiami nauji asmenys. Mokyklg baige mokiniai pasitraukia iS kooperatyvo veiklos, taciau
daznai lieka jai istikimi ir atlieka ambasadoriy funkcijg. Kartg per savaite vyksta MK susitikimai, kuriy metu nariai ir
kooperatyvo globéjai aptaria rlpimus klausimus ir pasidalija uzduotis. Pagrindiniai MK ,Nie ma Lipy“ paslaugy
gavéjai yra Stara Lipka vietovés gyventojai.

Kooperatyvo jsteigimo stimulu tapo ES projektas: ,) savo sgskaita. Kaimo vietoviy jaunesniyjy gimnaziniy
klasiy mokiniy ekonominio ugdymo programa“. Projektu buvo siekiama plésti mokiniy ekonomikos Zinias, ugdyti
verslumo pagrindus, mazinti atskirtj tarp mieste ir kaime gyvenancio jaunimo finansiniy priemoniy rastingumo
srityje, skatinti sgmoningg karjeros kelio planavima (Na wtasne konto, 2016 m.). Svarbi projekto dalis — verslumo,
rinkodaros ir reklamos mokymai, kuriy metu mokiniai suzinojo, kas yra MK ir kaip vieSinti jo veikla.

Kooperatyvo ,Nie ma Lipy” mokiniai nusprendé leisti spaudg. Dalyvavimas mokymuose atnesé MK ,Nie ma
Lipy“ komandai konkrecius rezultatus — jie laiméjo konkursg uz geriausig reklamg. Pergale nulémé ryztas ir naujai
jgyti mokiniy gebéjimai. Mokiniai laiméjo garsaus YouTube.com tinklapio ir vietos savivaldos atstovy parama. Prizu
tapo finansiné parama, kurig kooperatyvo nariai skyré reikalingai jrangai jsigyti ir filmy gamybai. Tai leido MK plésti
savo veiklg — kooperatyvas leidzia vietos laikrastj, rengia reportaZzus apie vietos bendruomenés gyvenima.

Per dvejus veiklos metus MK ,Nie ma Lipy” iSleido tris leidinius ir kelis vaizdo jrasus. Mokiniai jtraukti j
kiekvieng leidinio kiirimo etapa: jie ieSko idéjy, dalijasi uzduotimis, raso straipsnius, rengia nuotraukas. Taip pat
atsako uz teksto koregavimg ir redagavima. Mokytojai-globéjai perziri galutine leidinio versijg. Pirmieji du MK , Nie
ma Lipy“ Zurnalo leidiniai buvo atspausdinti kooperatyvo spausdintuvu (jis buvo jsigytas iS kito projekto lésy),
treCiojo numerio spausdinimas buvo uZsakytas profesionalioje spaustuvéje. Svarbi darbo su leidiniu dalis yra
norinciy viesintis jmoniy pritraukimas, uZz Sig sritj atsako patys mokiniai. Jie pripaZjsta, kad bendravimas su
verslininkais ir Zurnalo pasillos numatymas buvo nelengvas uZdavinys, taciau leido jiems jgyti pasitikéjimo savimi

(interviu su MK ,,Nie ma Lipy“, 2016). |gyti papildomy jgidziy leido dalyvavimas kituose konkursuose ir mokymuose
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(pvz., gauta fondo ,Zachodni bank WBK“ dotacija programai , Veik vietoje”). Mokiniai pabrézé, kad MK , Nie ma
Lipy“ neveikty taip sékmingai, jei ne kity asmeny suteikta parama. Kooperatyvo veiklg palaiko Stara Lipka vietovés
senilinas, Zlotovo apskrities savivaldybe, vietos institucijos (Savivaldybiy kultliros centras, Savanoriy ugniagesiy
brigada) ir verslininkai.

Mokytojai, mokiniai ir jy tévai labai teigiamai vertina dalyvavimo kooperatyvo veikloje rezultatus. MK veikla
padéjo jiems jgyti daugiau patirties taip vadinamuyjy bendryjy kompetencijy jprastiniy jgtdziy srityje (pvz., specifiniy
teksty rasymo, garso ir vaizdo medziagos gamybos jgldzZiai) ir horizontaliyjy jgtdziy srityje (pvz., deryby jgidZiy,
pasitikéjimo savimi, bendradarbiavimo ir darbo komandoje jgldziy). Dabar mokiniai geriau iSmano ekonomikos,
socialinés paramos, bendruomeniskumo klausimus, gavo Ziniy apie jvairias valstybines ir nevyriausybines
organizacijas, veikiancias savivaldybés ir apskrities mastu.

Mokiniai atkreipé démesj, kad kooperatyvo veikla suteiké priklausymo kolektyvui, bendrystés, daromos
veiklos svarbos ir batinumo jausmus. Taip pat leido palyginti, kaip veiklos rezultatai atitinka klienty IGkescius ir
galimybe planuoti savo karjeros kelig — dalis kooperatyvo nariy pareiskeé, kad dalyvavimas kooperatyvo veikloje leido
suprasti, kokia veikla noréty uZsiimti ateityje. Svarbu, kad kooperatyvo nariai jsitraukia ne tik j medziagos,
reikalingos spaudiniui, gavima, bet ir uzsiima savanoryste, nes toks poreikis yra (interviu su MK ,,Nie ma Lipy“, 2016).
Kooperatyvas nuolat bendrauja su savo réméjais ir potencialiais paslaugy gavéjais — nuolat atnaujina paskyrg
Facebook.com ir YouTube.com kanale. Informacijos apie MK veiklg galima rasti Stara Lipka mokykly susivienijimo
interneto tinklapyje (ZS Lipka, 2016).

MK tyrimai, atliekami Nacionalinés kooperatyvy veiklos priezZilros federacijos uzsakymu, parodé, kad MK
veikla teigiamai veikia ir formuoja verslumo ir bendruomeniskumo pazidras. Tarp MK veiklos daromo teigiamo
poveikio minima mokykliniy Ziniy ir jgudziy plétoté iS karto keliose srityse: visuomeniskumo, pilietiSkumo,
skaiCiavimo ir skaitmeniniy, pardavimo jgudziy, ekonomikos ir rinkos pagrindy iSmanymo, socialinio egalitarizmo
(lygybés) skatinimo, mokymosi per praktikg, funkcionavimo visuomenéje ir socialiniy grupiy sgveikos principy
supratimo. MK skatina horizontaliyjy jgldZiy: strateginio mastymo, laiko valdymo, pasitikéjimo savimi, problemy
sprendimo ir paramos paieskos, bendradarbiavimo, konflikty sprendimo ugdymg (Kondycja spdtdzielni
uczniowskich..., 2015).

MK paslaugos gavéjai gali bati mokiniai, mokytojai, darbdaviai, socialinés ekonomikos paramos centrai,
kuriems yra artimas socialinés paramos idéjos tarp mokiniy skatinimas. Geras pavyzdys yra Socialiniy kooperatyvy
asociacija. Asociacija, vykdydama jstatymy nustatyta tvarka reglamentuoty veiklg ir bendradarbiaudama su
vidurinémis ir gimnazinémis mokyklomis, siekia skleisti Zinias apie socialine ekonomika ir socialinés paramos versl3.

Siam tikslui pasitelkiami treningai, mokymai, susitikimai su vietinémis socialinés paramos jmonémis (Wielkopolski
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Osrodek Ekonomii Spotecznej, 2014 m.). Socialiniy kooperatyvy asociacijos DidZiosios Lenkijos socialinés ekonomikos
centras iSsikélé uzdavinj 2016-2018 metais steigti ir palaikyti MK. Démesio verta yra ir Svietimo veiklg prie Poznanés
regioninio socialinés politikos centro vykdanti grupé. Jos nariai yra socialinés ekonomikos paramos centry, socialiniy
jmoniy, universitety atstovai. Grupés tikslas — ,,sukurti skirtinguose Svietimo etapuose besiugdanciy asmeny Ziniy,
gebéjimy jgijimo, jgudziy formavimo, bendruomeniskumo ir socialinés paramos pazidry plétojimo buadus”
(Wielkopolska ES, 2017).

Mokytojai taip pat nurodo MK teikiamg nauda (Kondycja spdtdzielni uczniowskich..., 2015). MK veikla leidzia
realizuoti Zzymig dalj jgyvendinamos mokymo programos tiksly, ypac tokiy dalyky kaip ekonomikos praktika ir
verslumo pagrindai. Dabartinéje bendrojoje verslo pagrindy ugdymo programoje, jtrauktoje j ketvirtgjj ugdymo
etapg (skirtas vyresniy klasiy mokiniams), numatytos jvairios temos, apimancios komunikacijg ir sprendimy
priémima, rinkos ekonomikos ir verslo etikos principy i§manyma, karjeros planavima (MEN, 2016). Zinioms apie
realios rinkos, kurioje teks funkcionuoti jaunimui, désnius jgyti numatyta 60 valandy. Bendrojoje ugdymo
programoje yra numatytas verslo pagrindus papildantis ekonomikos praktikos ugdymo dalykas. Sio dalyko tikslai
didZigja dalimi sutampa su MK valdymo tikslais. Svarbiausias — gebéjimas realizuoti idéjg jvykdant numatytg veiklg —
pradedant nuo plano parengimo, jo jgyvendinimo iki rezultaty analizés. Remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos
rekomendacijomis numatyta, kad ,,mokiniui turi bati sukurta tokia aplinka, kurioje jis galéty priimti savarankiskus
sprendimus vykdydamas projektine veiklg ekonomikos srityje” (MEN, 2016).

MK taip pat leidZia susipaZzinti su jstatymy taikymo elementais. Jo déka mokiniai iSmoksta ne tik pagrindinius
verslo srityje vartojamus teisinius terminus (pvz., reglamentas, kooperatyvo valdymas, stebétojy taryba,
registracija), bet ir suvokia, kad jie veikia juridinéje aplinkoje, suZino ne tik savo teises, bet ir pareigas kity juridiniy
subjekty atzvilgiu, susipaZjsta su juridinémis taisyklémis, susijusiomis su jy verslu. Geras pavyzdys — MK reakcija j
mokykly maitinimo taisykliy pakeitimg. MK, vykdantys prekybg maisto produktais mokykloje, turéjo savo pasiiilg
suderinti su iS dalies pakeistais teisés aktais. MK déka jaunimas susipazino su taisyklémis, reglamentuojanciomis
renginiy, susibdrimy, loterijy organizavimg. Veikla MK gali tapti galimybe, kaip matyti i§ MK ,Nie ma Lipy”
pavyzdzio, uzmegzti bendradarbiavimo rysius su vietos valdZia. Taip mokiniai jgyja Ziniy ir jgidziy, numatyty
bendrojoje verslumo pagrindy programoje, ir mokosi bendruomeniskumo.

2.4.3. ISvados ir nauda

MK veiklos vykdymas ugdo mokiniy praktinius jgudZius, reikalingus jiems jZengsiant j darbo rinkg. Verslo
vykdymas i$ jy reikalauja lankstumo ir nuolatinio naujy Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy jgijimo. PrieSingai nei naudojant

kitus modeliavimo jrankius — simuliatorius, — MK veikloje viskas vyksta i$ tikryjy. Sis autentiskumas gali bati MK
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pranasumu lyginant su kitomis verslumo ugdyme taikomomis priemonémis ir metodais. Nejmanoma pervertinti
savarankisko mokymosi vaidmens mokymosi procese.

MK gali pasirodyti esanti labai reikalinga priemoné jvykdZius 2017 m. planuojama Svietimo reforma Lenkijoje.
Vykdant reformg bus atkurtos 8 mety pradinj ir pagrindinj ugdyma teikian¢ios mokyklos, o profesinés mokyklos bus
pertvarkomos j dvikryptes profesines mokyklas. Taip pat pasikeis programa ir jos dalis, skirta socialinés paramos
verslo ugdymui. Reformos tikslas — kad mokymo priemonés atitikty darbo rinkos poreikius ir stiprinty praktinio
mokymo vaidmenj profesiniame mokyme (MEN, 2017). Sie tikslai sutampa su MK tikslais ir Trio2Succes projekto
partneriy nuostatomis.

Nauda mokiniams:

e praktiniy jgldziy jgijimas verslumo, vadybos ir ekonomikos srityse;

e 7Ziniy apie vietos bendruomene ir regione veikiancias jmones (apie veikiancias vyriausybines institucijas,
tradicines regiono verslo jmones, nevyriausybines organizacijas) jgijimas;

e tokiy jgudziy kaip atsakomybé, komunikabilumas, atkaklumas, komandinis darbas, laiko valdymas,
kirybiskumas, jgijimas;

o pilietiSkumo didinimas.

Nauda mokytojams:

e verslo pagrindy ir ekonomikos praktikos iSpléstiniy dalyky ugdymo programos elementy jgyvendinimas;

e saves tobulinimas ir savirealizacija.

Nauda karjeros konsultantams:

e geresnis bendradarbiavimas su mokiniais.
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Mtody Obywatel: Spétdzielczos¢ uczniowska, oprac. Anna Korcz, Joanna Wozniczka, Centrum Edukacji
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Portal Rozwoju Spoétdzielczosci: www.spoldzielnie.org.pl
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2.5. KurybiSkumas ir inovacijos

ApibréZimai:
Kiirybiskumas — gebéjimas kurti arba sugalvoti naujy dalyky ir idéjuy.
Inovacijos — naujy idéjy, jrankiy, priemoniy ar metody jdiegimo procesas.

http://www.merriam-webster.com/

2.5.1. Mokymosi metodas: mokomosios mokiniy bendrovés

Verslumo samprata yra labai plati: tai naujy idéjy, projekty jgyvendinimo siekimas, gebéjimas sékmingai
organizuoti ir valdyti savo gyvenimg ir verslg, pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas; tai kdrybiSkumas,
naujoves, pasirengimas rizikuoti siekiant numatyty tiksly; gebéjimas svajoti apie ateitj, formuoti tikslus, numatyti
strategijas tikslams pasiekti (Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése. Metodinés rekomendacijos, 2012).
Nepaisant verslumo kompetencijos sampraty jvairovés, jose akcentuojamos pagrindinés su verslumu siejamos
vertybinés nuostatos ir asmeninés savybés — pasitikéjimas savimi, iniciatyvumas, kirybiskumas, novatoriskumas,
ambicingumas, atkaklumas, jZzvalgumas, atsakingumas, tvirta vidiné motyvacija ir kt. (DZiuljeta Ruskyte, 2016).

Esame Europos Sajungos dalis, kiekvienas regionas yra savitas, turi savo kdrybiniy ir novatorisky idéjy. Kad
galétume bati konkurencingi, turime remtis naujoviskomis idéjomis, moksliniais tyrimais ir klrybiSkumu. Anot Dirk
Ahner, Europos Komisijos Regioninés politikos generalinio direktorato generalinio direktoriaus (2009), kirybiskumas
ir inovacijos yra svarbiausias misy pastangy tikslas siekiant skatinti spartesnj ekonomikos augima ir kurti daugiau
darbo viety.

Kaip teigia Danuta Hubner, Europos Komisijos Regioninés politikos komisaré (Regiony ekonominés permainos,
2009 m.), ,Karybiskumas gali bati vertinamas kaip pagrindinis inovacijy pavertimas produktais ir paslaugomis. Siuo
poZiuriu kdrybisSkumas visada padeda, kai inovacijos teikia ekonominiy rezultaty.”

Karl Heinz, Brandenburgo profesorius ir MP3 iSradéjas, teigia(2009), kad tik naujausios technologijos ir
novatoriskos idéjos leis Europai konkuruoti pasaulinéje ekonomikoje. Naujos idéjos yra misy eros turtas — ar jos
blty pritaikomos produktams, ar paslaugoms. Yra moksliniy tyrimy, rodanciy, kad Siandien daugelis kompanijy
didelj procentg uZdirba parduodamos produktus, kurie buvo sukurti vos per paskutinius penkerius metus. Kai
kuriose srityse jau jvyko verslo pasidalijimas tarp jmoniy — vienos tik plétoja ir parduoda idéjas, kitos tas idéjas
igyvendina, o dar kitos, parduodancios tuos produktus, daznai uzdeda jiems savo prekiy Zenklus. Esant tokiam

tarptautiniam darbo jégos pasiskirstymui, svarbu kiek jmanoma daugiau prisidéti ir prie idéjy, ir prie inovacijy.
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Verslus Zmogus apibldinamas kaip kirybingas, stebintis situacijg, aktyviai veikiantis, komunikabilus,
bendraujantis, savarankiSkas, energingas, iniciatyvus, atkaklus, motyvuotas, atsakingas, tolerantiskas ir turintis kity
teigiamy savybiy (Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése. Metodinés rekomendacijos, 2012).

Kaip matome, kalbant apie verslumo kompetencijos ugdyma, didelis démesys skiriamas karybiskumo ir
inovacijy plétotei.

Anot R. Girdzijauskienés (2011), paskutiniaisiais deSimtmeciais kdrybiskumas analizuojamas sudétingame
asmenybés, visuomenés ir kultlros kontekste. Holistiniu, t. y. visuminiu, poZitriu kiarybiskumas apima daugelj
kiirybos procesg lemianciy veiksniy (gabumus, gebéjimus, asmenybés savybes, motyvacija, kiirybinés veiklos patirtj
ir kt.). Ta¢iau svarbu paminéti, kad kiekvienas Zmogus veikia labai apibréztoje socialinéje aplinkoje, kurioje kdrybinés
iniciatyvos palaikomos arba nepalaikomos, sprendimai pripaZjstami arba nepripazjstami, asmuo skatinamas
tolesniems ieskojimams arba sulaukia aplinkiniy pasipriesinimo. Todél didZiausig jtakg Zmogaus kiirybinei raiskai
daro artima aplinka — mikroaplinka — Seima, mokykla, darbas.

Mokant verslumo mokykloje teorinés Zinios turi bati derinamos su svarbiu ,mokymo(si) veikiant” elementu:
geriausias bidas iSmokti verslumo yra praktiskai dirbti verslo srityje.

Verslumo mokymosi metodas — mokomosios mokiniy bendrovés — padeda vienu metu tobulinti daug
asmeniniy savybiy:

1. Karybingumgq — gebéjima kurti, matyti galimybes kitur, negu mato kiti.

. Idéjos ir intelekto galig — gebéjima generuoti unikalias idéjas ir sprendimus.
. Inovatyvumagq ir nuolatinj tobuléjimgqg.
. Saves paZinimq — savo tiksly, prioritety ir principy nustatyma.

. Planavimg — savo siekiy, plany sudaryma.

2
3
4
5
6. Gebéjimqg organizuoti veiklg jtraukiant aplinkinius.
7. Siekj isbandyti viskg, kad bty pasiektas norimas rezultatas.

8. Rizikos suvokimgq ir valdymq.

9. Lyderyste ir aktyvumgq.

Moksliniuose saltiniuose daZniausiai aptariami ir ypa¢ veiksmingais ugdant verslumg laikomi tokie praktine
veikla pagrjsto mokymosi metodai: verslo imitavimas, verslo projekto rengimas, interaktyvios pratybos,
bendradarbiavimas su verslo jmoniy atstovais (mentoriais), vizitai j verslo jmones ir kt. Vienas i$ veiksmingiausiy, be
to, ir Europos Komisijos labiausiai rekomenduojamy verslumo ugdymo bidy bendrojo ugdymo mokykloje, —

dalyvavimas mokomuyjy mokiniy bendroviy veikloje. Lietuvoje mokomasias mokiniy bendroves rekomenduojama

jtraukti j Ekonomikos ir verslumo mokymo programa 9 ir (arba) 10 klaséje mokantis ekonomikos ir verslumo kaip
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mokymo programos dalj arba kaip nepamokine veikla. Siai veiklai siGloma skirti 17 val. Taip pat mokykla gali
mokiniams pasillyti pasirenkamajj 17 val. mokomosios mokiniy bendrovés modul;.

Mokomosios mokiniy bendrovés (toliau MMB) — tai ne verslo Zaidimas ar verslo simuliacija, tai realus verslas,
kurj valdydamas mokinys patiria, kaip jis veikia, taiko mokykloje jgytas Zinias, mokosi panaudoti savo talentus ir
gebéjimus kurdamas ir valdydamas savo jmone. MMB — tai mokiniy sukurtas verslas, skatinantis ugdyti verslumg ir
suprasti ekonomika i$ praktinés pusés.

MMB — tai unikali galimybé besimokant gimnazijoje jkurti ir valdyti savo versla. Jkurdami MMB mokiniai
igyvendina visg verslo valdymo ciklg: kurdami trumpalaike akcine bendrove ir jg valdydami pagal bendrovés veiklos
jstatus mokiniai jgyja verslo jgudziy ir praktiskai pritaiko ekonomikos sgvokas. Jie tiria rinka, nutaria, koks bus jy
verslas, sukaupia kapitalg parduodami akcijas, gamina ir parduoda savo produkcijg (arba teikia paslaugas) ir tvarko
visg bendrovés veiklos apskaitg, vykdo rinkodarg ir uzdaro jmone. Nuo tikros jmonés mokiniy bendrové skiriasi tik
tuo, kad turi ribotg kapitalg, veikia ribotg laikg, tvarkoma supaprastinta buhalteriné apskaita. MMB programa
paprastai trunka iki 9 ménesiy, jos metu mokiniai jgyvendina visus tikros bendrovés gyvavimo etapus — nuo verslo
idéjos iki jos praktinio realizavimo, nuo registracijos iki jos uzdarymo pasibaigus mokomajai veiklai. Vieng mokiniy
mokomajg bendrove jkurti gali ne maziau kaip 4 mokiniai. MMB néra savarankiskas juridinis asmuo.

Dalyvaudami bendrovés veikloje mokiniai jgyja planavimo ir organizavimo jgudziy, iSbando, kiek gali bati
atsidave darbui sékmés ir nesékmés atvejais, konkurencingoje aplinkoje ir rizikos atvejais. Taip pat moksleiviai jgyja
patirties, padedancios suvokti idéjos, partnerystés ir atsakomybés verte. Tai galimybé paZinti save kaip komandos
narj, atskleisti savo asmeninius verslininko gebéjimus, tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo jgidZius. Mokiniai
ugdosi kaip pozityviai mgstancios, aktyvios ir atviros naujovéms asmenybés.

Kiekviena mokiniy bendrové privalo turéti verslo konsultantg, kuris padéty mokiniams praktiniais ir
strateginiais patarimais. Verslo konsultantai — zmonés, sukaupe jvairios praktinés patirties versle. Sie zmonés dirba
versle arba jau yra jkire savo verslg. Verslo konsultantai turi galimybe pasisemti Ziniy ir patirties iS didziausiy
Lietuvos verslo jmoniy vadovy, padedanciy mokiniams ir jiems geriau suprasti verslo kirimo procesus ir rinkos
situacijg Lietuvoje. Visais MMB gyvavimo etapais mokiniams padeda konsultantas — konsultuoja dél bendrovés
veiklos krypties, nustato abiems puséms patogiausig bendravimo bidg (el. pastas, socialiniai tinklai, telefonas,
verslo susitikimai ir pan.), kiekvieng ménesj gyvai ar virtualiai susitinka ir apZvelgia mokiniy rezultatus ir plang kitam
meénesiui. Taip pat konsultuoja mokinius dél sukurto verslo — pataria priimant sprendimus, palaiko idéjas, padrasina
ir skatina veikti, padeda suprasti, kaip veikia verslas, pateikia mokiniams praktiniy patarimy, pasidalija savo

praktinémis Ziniomis, nukreipia mokiniy idéjas gera linkme. Be to, skatina mokinius kritiSkai vertinti tam tikrus
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teorinius dalykus, kurie, konsultanto nuomone, versle ne visuomet suveikia, padeda mokiniams pasiruosti mugéms

ir konkursams.

Mokiniy
bendrovés
valdymas

Verslo plano

sudarymas

2 pav. Mokomosios mokiniy bendrovés etapai

1. Idéjos sukiirimas. Kaip ir visi verslai, MMB prasideda nuo idéjos. Visos mokiniy idéjos yra geros. Tarkime,
per dailés pamokas mokiniai sugalvoja rengti perspektyviy menininky parodas ir parduoti jy kirinius arba
informacines technologijas mégstantys mokiniai jsteigia mokomajg mokiniy bendrove, kuriancig interneto
puslapius. Sunku kurti MMB be idéjos, kuri suburty mokinius ir priversty ja tikéti. Svarbu, kad idéja bity pasiilyta jy
paciy, nes tuomet mokiniai ja stipriau tiki. ISklausius visus mokiniy pasisakymus yra pabréziama, kad visas idéjas yra
jmanoma jgyvendinti, taCiau protingiausia blty jgyvendinti tas, kurios yra reikalingiausios rinkoje, kurioms
igyvendinti turimi visi reikalingi iStekliai. Taip pat svarbu pasirinkti tokig idéjg, kuri bty priimtina daugumai mokiniy,
kurie kurs MMB ir idéjg jgyvendins. Kurdami idéjas mokiniai atlieka rinkos tyrimg, padésiantj bendrovei numatyti
tiksline produkto ar paslaugos gavéjy grupe, taip pat apskaiciuoti planuojamg produkto ar paslaugos paklausg ir
pardavimus.

2. Mokomosios mokiniy bendrovés jkiirimas. Pradedant bet kokig veiklg reikia kruops¢iai pasiruosti, numatyti
galimus trukdZius ir nesékmes, aiSkiai suprasti tikslus ir savo vaidmenj. Kokiu verslu uZsiims mokiniy bendrové,
priklausys nuo iSsikelty tiksly ir uZdaviniy. Prie$ priimdami sprendimg mokiniai iSsamiai susipaZjsta su verslo
organizavimo formomis, jy privalumais ir trikumais.

3. Verslo plano sudarymas. Rasydami verslo plang mokiniai pradeda dométis rinka, rinkodara, tiekéjais,
galvoja apie kainas, darbuotojus, patalpy nuoma, reklamg ir kitus dalykus, kurie yra svarbis kuriamam verslui.
Mokiniams paaiskinama, kad nusprendus pradéti verslg (taip pat ir jkirus MMB) reikia ne tik apibrézti veiklos kryptj,
bet ir tiksliai suformuluoti verslo idéjg, taigi atsakyti j klausimg: ,Kas man uzdirbs pinigus?“. Sudarant verslo plang
yra atliekama aplinkos analizé (mokiniai jvertina savo produkto rinkg — apibrézia, kas bus produkto vartotojai,
jvertina rinkos perspektyvas ir pan.). Sudarant verslo plang yra formuojamas pradinis kapitalas — mokiniai

apskaiciuoja, kiek reikés pinigy jy pasirinktam verslui ir kokiu bldu jie tikisi reikiamg sumg sukaupti; sudaromas
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rinkodaros planas, atliekama darbuotojy paieska ir priémimas, numatoma, kas bus gaminama, kiek kainuos rinkos

4. Mokiniy bendrovés valdymas. Mokiniai pasirenka, koks valdymo modelis bus jgyvendinamas jy jkurtoje
mokiniy bendrovéje, pasidalija pareigomis ir atsakomybe. ISsirinke tarnautojus jie patys turés valdyti bendrove ir
priimti sprendimus. Mokiniai patys nusprendzia, kokj darbg noréty dirbti savo kuriamoje bendrovéje, jsidarbina joje.

5. Mokiniy bendrovés veiklos uzbaigimas (uZdarymas). Per paskutines bendrovés veiklos savaites mokiniai
turés baigti gamybg arba paslaugy teikima. Jeigu mokiniai gamino gaminj, reikés pasistengti parduoti likusias
atsargas. Jeigu mokiniy bendrové teiké paslaugas, reikéty susisiekti su klientais ir patikrinti, ar visi jsipareigojimai
jiems iki galo ir kokybiSkai jvykdyti. Tarnautojai ar valdymo komandos turés pasirtpinti, kad visi bendrovés
dokumentai baty tiksliai ir kruopsciai sutvarkyti. Mokiniai taip pat turi prizidréti, kad baty sumokétos visos
sgskaitos, iSmokétas darbo uZmokestis, atlyginimai ir komisiniai. BGtina parengti metine ataskaitg, kurig reikés
pateikti akcininkams kartu su jiems priklausanciais dividendais. Paskutinio bendrovés valdybos susirinkimo metu
mokiniai jvertins savo bendrovés veiklg, apsvarstys problemas ir laiméjimus.

KdrybiSkumui svarbus neapribotas mastymas, toks, kuris perZengia sekcinio mastymo ribas. Anot jvairiy
autoriy (Grakauskaité, 2006; Dackert, 2001, Sahlin, 2001; Druzhinin, 1999; Ekvall, 1997; West, 1990), kiirybisSkumo
plétotei palankias aplinkos charakteristikas galima skirstyti j tokias kategorijas: pozityvus poZidris j pokycius (parama
inovacijoms, paskatos pokyciams, permainy nebijojimas, teigiamas pozilris j veiklumag, iniciatyvg, iSradingumg,
darbg ir kt.); pasitikéjimu ir pagarba grjsti tarpasmeniniai santykiai (asmens autonomijos gerbimas, kitoniSkumo —
asmenybés, idéjy, veiklos, siekiy — toleravimas, atvirumas ir kilnumas, tolerancija ir saugumo jausmas, baimés
nebuvimas ir kt.); veikimo laisvé ir savarankiskumas (saviraiskos palaikymas, galimybé pritaikyti jvairius pozidrius,
neapibréztumo toleravimas, asmeninés laisvés ir nonkonformizmo skatinimas, galimybé eksperimentuoti, bandyti,
klysti, pradéti i$ naujo ir nebdti uz tai pasmerktam ar iSjuoktam ir kt.); bendradarbiavimas (pagalba idéjy turinciam,
atvira komunikacija, reguliaris susitikimai ir keitimasis idéjomis, grupés nariy tarpusavio priklausomybé, kolegy
palaikymas, bendrumo ir priklausomybés grupei jausmas ir kt.); lanksti rezultaty vertinimo strategija (keleto kirybos
rezultaty pristatymo ir skirtingy pozidriy realizavimo galimybé, nereikalavimas pateikti kdrybos rezultaty ir kt.);
karybiskumo pavyzdziai (kompetentingi kolegos, kiirybiskos asmenybés komandoje, kiirybisko elgesio ir rezultaty
pavyzdziai ir kt.); tinkama fiziné aplinka (natdralios apdailos medziagos, Silty spalvy vyravimas arba malonis
kontrastai, vizualiy detaliy gausa ir kt.).

Steigiant MMB galima pasiekti Siy tiksly atveriant naujas perspektyvas ir naujus poZzidrius kiekviename i$ 5
MMB steigimo, valdymo ir uzdarymo etapy. KirybiSkumo ir novatorisko matymo kompetencijos pradedamos ugdyti

nuo idéjos suklrimo, kai yra rimtai ZiGrima j visas, net pacias nejtikéciausias, mokiniy sitlomas idéjas. Jkuriant MMB
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reikia bati kdrybiskiems ir lankstiems numatant galimus privalumus, trukdZius ir nesékmes, tikslus ir uzdavinius,
skirstantis vaidmenimis ir funkcijomis, taip pat aiskiai suprasti tikslus ir savo vaidmenj. KdrybiSkas ir novatoriskas
pozilris svarbus ir sudarant verslo plang: numatant tiekéjus, kainas, ieSkant patalpy verslui vykdyti, darant reklama,
jvedant produkta j rinka ir kitus reikSmingus dalykus kuriant verslg. Kitame — mokiniy bendrovés valdymo — etape
mokiniai turi islikti kdrybiski sugalvodami ir pasirinkdami darba, kurj vykdys bendrovéje, galbit sugalvos, kaip derinti
kelis darbus vienu metu, o gal suras visai naujus sprendimus, gal jtrauks naujasias technologijas reklamuodami ir
parduodami savo produktus. Netgi paskutiniame etape, uzbaigiant mokiniy bendrovés veiklg, reikia likti
karybiskiems, pavyzdziui, sugalvoti, kaip greitai iSparduoti likusius gaminius, arba paskutinio bendrovés valdybos
susirinkimo metu gebéti jvertinti savo bendrovés veiklg, apsvarstyti problemas ir laiméjimus, numatyti kitus galimus
problemy sprendimus.

Siandien alyje yra galimybiy, leidzian&iy moksleiviams plétoti verslg, viena i§ daZniausiai naudojamy — MMB.
Kaip rodo moksliniy tyrimy ir kity Saltiniy analizé, dalyvavimo MMB veikloje nauda yra neabejotina. Tai suteikia
mokiniams galimybe gilinti ir praktiSkai pritaikyti teorines ekonomikos ir verslo pagrindy Zinias, jgyti praktiniy
verslumo ir kity bendryjy gebéjimy, ugdytis vertybines nuostatas, asmenines savybes, skatina dométis verslo
kirimo perspektyvomis, plétoti jvairias papildomas kompetencijas.

Jkiirus MMB, kurios veikia pagal akcinés bendrovés modelj, akcijos iSparduodamos uz simboline kaing — 2,5
Eur. Lietuvos verslo atstovai, tikintys mokiniy gebéjimais, perka Sias akcijas — taip moksleiviai susirenka pradinj
kapitalg verslui plétoti. Praktiné patirtis atneSa nejkainojamy Ziniy apie verslo valdymg ir jo auginimg ne tik
mokyklos aplinkoje, bet ir uz jos riby, leidzZia priartinti veiklg prie realios, kurti realy versla, ir skatina mokiniy
kirybiska ir inovatyvy pozidrj j situacija.

2014-2015 mokslo metais MMB veikloje dalyvavo 39 Europos valstybiy mokiniai, daugiausia 16-18 mety
(Komarkova, Conrads, Collado, 2015b; Europos Junior Achievement; Lietuvos Junior Achievement). Eurobarometro
apklausy, kuriose dalyvavo 36 Europos valstybiy asmenys nuo 15 mety amziaus, ataskaitos ,Verslumas“ 2012
duomenimis, vienas i$ svarbiausiy veiksniy, skatinanciy kurti ir plétoti verslg, yra praktinis verslumo ugdymas,
pagrjstas MMB bendroviy veikla. 15-20 proc. mokiniy, dalyvavusiy tokiy bendroviy steigimo veikloje, véliau patys
kare verslg (Flash Eurobarometer, 2012; Entrepreneurship 2020 Action Plan, 2013).

IS literatdros Saltiniy analizés matyti, kad mazdaug trecdalis i§ mokomuyjy mokiniy bendroviy veikloje
dalyvavusiy mokiniy jauciasi jgije praktiniy verslumo gebéjimy ir ateityje planuoja kurti savo verslg (Flash
Eurobarometer, 2012; Entrepreneurship 2020 Action Plan, 2013; LJA).

Remiantis D. Ruskytés (2016) tyrimo duomenimis, mokiniai, dalyvave tokiose programose, geriausiai ugdeé Sias

kompetencijas: veiklumg; ambicinguma; iniciatyvuma, iSradinguma. Tad mokiniams dalyvaujant mokomuyjy mokiniy
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bendroviy veikloje, kurioje taikomi patirtiniu, probleminiu mokymusi ir mokymusi bendradarbiaujant grindziami
metodai, veiksmingas verslumo kompetencijos ugdymo bidas suteikia galimybe realiai susipazinti su visais jmonés
veiklos etapais ir praktiskai juos jgyvendinti, ugdytis bendruosius ir verslumo gebéjimus, formuotis pozityvy poziarj j
verslg ir jo kdrimg, skatina iniciatyvumg, inovatyvuma, kirybiskumg, atsakingumg, bendradarbiavimg, padeda
pasiekti bendrojo ugdymo programoje numatyty tiksly.

Pasauliné statistika rodo, kad mokiniai, dalyvave tokiose programose, ateityje turi galimybe sékmingai vykdyti
verslg ar jsidarbinti vadovais (alkas./t).

2.5.2.Vs] , Lietuvos Junior Achievement” patirtis

Neabejotinai didzZiausig darbo su MMB patirtj turi 1919 metais keliy JAV verslininky iniciatyva jkurta
organizacija ,,Junior Achievement”. Siuo mety ,Junior Achievement” — tai pasaulinis tinklas, veikiantis 120 %aliy
visame pasaulyje, didZiausias finansinio rastingumo, pasirengimo karjerai ir verslumo ugdymo programy tiekéjas. Siy
programy isskirtinis bruozas yra mokykliniy Ziniy pritaikymas praktiskai. Lietuvoje pirmoji ,Junior Achievement”
MMB buvo jsteigta 1993 metais. Per 23 programos veikimo metus moksleiviai jsteigé 2198 bendroviy visoje
Lietuvoje, kuriy bendra apyvarta sudaro apie 700 000 Eur. 2015-2016 mokslo metais Salies mokyklose pagal V3]
,Lietuvos Junior Achievement” (toliau LJA) programa veiklg vykdé 162 MMB, j jas jsitrauké 1102 mokiniai (9-12 kl.) i$
87 mokykly, esanciy 42 miestuose ir miesteliuose.

LJA yra nepelno organizacija, jaunimo verslo ir ekonominio Svietimo programy lyderé Lietuvoje, remiama
Lietuvos verslo jmoniy, fondy ir privaciy asmeny. LJA misija — ugdyti jaunimg laisvosios rinkos dvasia, skatinti jj siekti
geresnio gyvenimo rinkos ekonomikos sglygomis, mokyti suprasti, kas yra verslas, puoseléti iniciatyvg, versluma,
lyderio savybes. LIA auksti mokymo standartai leido Lietuvos komandai 2001 metais tapti ,Junior Achivement”
verslo simuliacijos varZzyby pasaulio ¢empione, o 2003, 2008 ir 2010 metais pakartoti Sj pasiekima. Lietuvos
komandos 2004-2009 metais (6 metus i$ eilés) tapo Europos cempionémis.

LJA veikla pasizymi kompleksiskumu — ji apima ir jvairius praktiniy jgtGdziy ugdymo metodus, tokius kaip MMB,
Jaunojo kolegos diena, kompiuterinio modeliavimo varzybos (Titan), jvairius konkursus ir stovyklas, mokytojai ir
mokiniai turi galimybes dalyvauti respublikos ir tarptautiniuose konkursuose, mugése, seminaruose, kituose
renginiuose. Lietuvoje LJA ugdymo programos kasmet pasiekia per 20 tukst. mokiniy i$ daugiau nei 300 mokykly. LJIA
veikloje aktyviai dalyvauja ir verslo atstovai — jie konsultuoja MMB, dalijasi patirtimi pamoky, konkursy, Jaunojo
kolegos dieny ir kity renginiy metu.

MMB yra viena efektyviausiy ,Junior Achievement” verslumo ugdymo programy. 2016 m. lapkri¢io 25 d.

Europos komisija Bratislavoje Europos verslininkystés skatinimo apdovanojimuose, kuriy tikslas buvo skatinti
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inovatyvy poZidrj ir karybiskas idéjas, spartinti versly klrimasi Europoje, LJA konkurso nominacijoje ,Verslumo
dvasios skatinimas” apdovanota uz MMB programg ir Sios programos respublikinius ir tarptautinius konkursus.

Salies MMB kasmet dalyvauja ir rungiasi regioninése (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Marijampoléje, Siauliuose ir
Alytuje) ir respublikinése LIA organizuojamose mugése. Mugéje mokiniai pristato jgyvendintus verslo projektus,
sukurtus produktus ir teikiamas paslaugas. Mugé — tai galimybé moksleiviams parodyti sukurtus sékmingo verslo
pavyzdzius, pasidalinti patirtimi su bendramindiais ir gauti vertingy pastaby is profesionaly. Kiekvienais metais LIA
organizuoja nacionalinius MMB konkursus. Patyrusiy verslininky komisija vertina bendroviy veiklg, idéjas, bendroviy
pristatymo gebéjimus, inovatyvumg, socialinés atsakomybés aspektus, ir kt. Bendrovés varzosi dél galimybés
atstovauti Lietuvai Europos ,Junior Achievement” MMB konkurse. Konkurso metu vyksta ir visuomenei atvira muge,
kurioje prekiaujama bendroviy produkcija. Tai puiki galimybé mokiniams uzsidirbti pinigy ir garsinti varda.

Geriausios 2015-2016 mokslo mety Lietuvos MMB konkursas vyko 2016 mety geguzés 6 dieng prekybos
centre ,0zas”, Vilniuje. Konkurse dalyvavo 44 mokiniy bendrovés (250 mokiniy ir mokytojy i 30 mokykly, esanciy
12 miesty ir miesteliy), kviestiniy valstybiniy institucijy ir verslo organizacijy atstovai, LJA darbuotojai ir LJA Alumni.
Mugés metu vyko mokiniy bendroviy stendy, interviu, prisistatymy, ataskaity konkursai. Renginio metu buvo galima
susipazinti su kiekvienos bendroveés veikla, jsigyti jy gaminamy produkty. Geriausia MMB nustatyta sumuojant
surinktus taskus uz Sias konkurso dalis: MMB interviu, MMB stendas, MMB ataskaita ir MMB prisistatymas.

Geriausia 2016 mety Lietuvos MMB buvo pripazinta Kauno LSMU gimnazijos MMB ,Foamita“. 2016 m.
birzelio 15 d. Valdovy rimuose, Vilniuje, Banko Nordea ir Verslo Ziniy organizuojamame iskilmingame ,Lietuvos
verslo lyderiai” renginyje bendrovés ,Foamita” vadovui Pauliui Kiausui ,Jaunojo mety vadovo” nominacija jteiké
Lietuvos Respublikos prezidenté Dalia Grybauskaité. Per apdovanojimus Paulius Kiausas dZiaugési, kad yra tokia
iniciatyva, skatinanti jaunus verslus. ,,Sékmé neturi bati tikslas, o tik pasekmé gero, efektyvaus darbo komandoje.
Tai pasekmeé noro pakeisti, padaryti kazkg geriau”, — saké jaunasis verslininkas.

MMB ,Foamita“ 2016 m. liepos 25-28 d. atstovavo Lietuvai Liucernoje (Sveicarija) vykusiame Europos MMB
konkurse JA Europe Company of the Year Competition (COYC).

Mokomosios mokiniy bendrovés ,Foamita“ sékmés istorija

Kaune jsiklirusios MMB ,Foamita” nariai 2016 metais baigé 11 klase, taciau jaunas amZius jiems netrukdo
kurti inovatyvius produktus. ,Foamitos“ nariai sillo sprendimg besibarstantiems daiktams bagaZinéje. Vaikinai
sukiré specialy jtaisg, kuris prilaiko daiktus automobilio bagaZingje ir neleidzia $iems issibarstyti. Sis iSradimas léme,

kad bendrové pripaZinta geriausia MMB Lietuvoje, o jos vadovas Paulius Kiau$as —Jaunuoju mety vadovu.
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Anot jauny verslininky, idéja sukurti batent tokj daiktus prilaikantj automobilyje produktg kilo spontaniskai,
ekonomikos pamokos metu, ir tapo atsakymu j realig problema, su kuria susiduria daugelis Zzmoniy. Nors idéja buvo
sugeneruota greitai, nuo jos iki galutinio produkto gamybos ir pardavimo praéjo keletas ménesiy. Pirmiausiai reikéjo
jsteigti bendrove, parengti verslo plang. Daug kirybiSkumo pareikalavo patrauklaus produkto dizaino ir reklamos
kdrimas. Pati laikiklio gamyba irgi tapo isSiikiu, nes reikéjo surasti siuvimo jmone, kuri jj pagamins, susitarti dél
salygy, pasirinkti, iS kokiy medziagy jis bus gaminamas. Pagaminti keli laikikliy prototipai, kurie buvo testuojami, ir
galiausiai pasirinktas tas variantas, kuris iSspresty besibarstanciy daikty automobilyje problemga. Keturi draugai,
MMB nariai, turéjo pasidalyti funkcijomis ir prisiimti atsakomybe uZ savo darbga. Reikéjo atsakingo uz produkto
dizaing ir reklamga, finansus ir kainodarg Zmogaus, jmonés atstovo, atsakingo uz pardavimus ir rysiy palaikyma
(daugiausiai socialiniuose tinkluose), ir bendrovés vadovo, kuris bty atsakingas uz visg procesg, Zzmoniy ir istekliy
valdyma.

Bendrové pagamino apie 100 vnt. laikikliy, kurie buvo sékmingai parduoti. Prekyba jais vyko mugése ir
mokykly bendruomenése. Bendra apyvarta sieké apie 1000 Eur. Po devyniy ménesiy darbo, mokslo mety pabaigoje,
MMB , Foamita® buvo uZdaryta ir tarp akcininky paskirstyti dividendai. PaaiSkéjo, kad bendrovés veikla buvo
sékminga ir atnesé draugams pelno. Gal tai nebuvo labai dideli pinigai, bet jaunuoliai gavo nejkainojamos praktinés
patirties. Daugiausiai mokiniai vertina jgyta dalykinio bendravimo, finansinés apskaitos ir pardavimo jgiidZiy patirt;.
MMB , Foamita” vadovas Paulius Kiausas dZiaugési, kad dar mokyklos suole per daug nerizikuojant buvo galima
iSbandyti, kaip veikia verslas, iSmokti valdyti darbuotojus.

Darbas MMB suteiké galimybe mokiniams ne tik pajusti, kaip organizuojamas verslas, bet ir patobulinti savo
kompetencijas. Vaikinai mokomojoje bendrovéje pirmg kartg susidiré su begale intensyviy veikly — karé verslo
idéjas, tyré ir analizavo rinkg, pristatinéjo savo bendrove ir produktg, mokési dirbti komandoje, bendrauti ir

bendradarbiauti su Zmonémis i$ verslo pasaulio ir kiirybiskai spresti su verslu iskilusias problemas.
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Jgyta praktiné patirtis sustiprino paaugliy pasitikéjimg savo jégomis ir keturi draugai nusprendé jkurti tikrg
uzdarajg akcine bendrove ir toliau uZsiimti verslu. Sukurtas automobiliy daikty laikiklis s€kmingai pardavinéjamas
Lietuvoje, bet jauni verslininkai optimistiskai zitri j ateitj ir ieSko galimybiy uZsienio rinkose.

2.5.3.18vados ir nauda

Siuolaikiniy mokslininky darbuose verslumas ir kdrybiskumas nagrinéjamas kaip sudétingas ir daugialypis
fenomenas. Kai kurie autoriai klrybiskuma sieja su individo mastymu ar gebéjimais, kiti analizuoja kaip klrybos
procesg ir jo rezultatus. Paskutiniais deSimtmediais kdrybiSkumas analizuojamas sudétingame asmenybés,
visuomenés ir kultliros kontekste. Holistiniu poZzilriu kdrybisSkumas apima daugelj kirybos procesg lemianciy
veiksniy (gabumus, gebéjimus, asmenybés savybes, motyvacijg, kirybinés veiklos patirtj ir kt.). Verslumo esme
rySkiausiai ugdymo pozilriu atskleidzia Ekonominio rastingumo ir verslumo strategija ir Integruojamyjy
(papildomyjy) programy gairées: ,Verslumas — tai asmens mastymo bidas ir socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, ne tik leidziancios turimas Zinias pritaikyti kasdieniniame gyvenime, ne tik organizuoti savo veiklg,
bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus”.

Visas verslumo ir kiirybiSkumo ugdymas turi bati nukreiptas j galutinj rezultatg — iSugdyti asmenybe, gebancia
savarankiskai ir atsakingai veikti. Viena efektyviausiy verslumo ugdymo programy yra Lietuvos ,Junior
Achievement” MMB.

Mokomosios mokiniy bendrovés nauda mokiniams:

e susipazinimas su visais verslo bendrovés veiklos etapais;

e verslo Ziniy ir praktiniy jgldziy jgijimas;

e 7Ziniy integracija — susiejamos jvairiy sriCiy: ekonomikos, finansy, vadybos, rinkodaros, matematikos,
psichologijos Zinios;

e problemy sprendimo gebéjimy ugdymas, t. y. ugdomi mokiniy gebéjimai tokiose srityse kaip planavimas,
sprendimy priémimas, komunikacija ir atsakomybés prisiémimas;

e rySiy uzmezgimas, skirtingy interesy asmeny jtraukimas j veiklg, bendradarbiavimas, darbas komandoje,
mokymasis prisiimti naujus vaidmenis;

o praktinis mokymasis rengti ir pildyti jvairius verslo dokumentus trimis etapais: pasirengimas ir bendrovés
steigimas, veiklos vykdymas ir dalyvavimas prekybos mugése, veiklos rezultaty finansinés atskaitomybés rengimas ir
veiklos rezultaty vertinimas;

e asmeninés iniciatyvos aktyviai ir kirybingai veikti, bati pasiruoSusiam susidurti su rizika ir jos pasekmémis

jigyvendinant idéjas rodymas.
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I. Donieliené, V. KaZdailyté, A. Siriakoviené atliko MMB dalyviy apklausg (2012), kurios metu mokiniai nurodé
veiklos nauda. Visiems projekto dalyviams patiko ir sukélé gery emocijy vykdoma jmonés veikla. Mokiniy iSvardytos
naudos: dZiaugsmas kurti, ekonominé nauda, jsijautimas j verslininko vaidmenj, jgyvendintas poreikis vadovauti
kitiems, jgyvendintas poreikis pa¢iam sau ir kitiems jrodyti savo iSmanymag, jgyvendintas poreikis matyti konkrecius
savo veiklos rezultatus. Jvardydami dalyvavimo MMB veikloje naudg, mokiniai iSskyré ir ateities perspektyvos
aspektg. Dauguma dalyviy pabrézia, kad jgyta verslo patirtis, jdomiai vykdoma veikla skatina ateityje susimastyti
apie savo verslo kdrimg. Dalyvavimas projekte suteiké mokiniams pasitikéjimo rinktis su ekonomika ir verslu
susijusias universitetiniy studijy sritis.

Mokomosios mokiniy bendrovés nauda mokytojams:

MMB jtraukimas j mokymo procesg daro teigiama poveikj ir stiprina mokytojy motyvacija. Si veikla i$
mokytojy reikalauja specifiniy Ziniy, jvairiy mokymo metodiky taikymo. Veiklos pradzioje mokytojas mokiniams
perteikia pagrindines Zinias ir iSaiSkina svarbiausias verslo sgvokas. Véliau jo vaidmuo jgauna pagalbininko,
konsultanto ir tylaus stebétojo bruozy. Mokytojas sprendimy priémimy atsakomybe privalo perleisti mokiniams, nes
tik prisiimdami atsakomybe mokiniai galés tobulinti savo verslumo savybes ir jgldzius. Tai iS mokytojy reikalauja
specialaus pasirengimo ir papildomo laiko, tac¢iau mokymo procesui suteikia novatoriSkumo, patrauklumo ir
konkurencingumo.

Mokytojy vaidmuo — teikti pagalbg skirtingais programos etapais, bet mokiniams reikalingi ir konsultantai is
tikry jmoniy, kurie papasakoty apie savo patirtj ir padéty daugiau suzinoti apie verslg ir versluma.

Dalyvavimas MMB programoje suteikia mokytojams galimybiy:

e tobulinti profesinius ir pedagoginius jgtdZius;

e dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy tinkly veikloje;

e bendrauti ir bendradarbiauti su realaus verslo jmoniy darbuotojais ir vadovais.

Mokomuyjy mokiniy bendroviy nauda verslui:

e mokymas skirtas parengti kvalifikuotus bisimus darbuotojus ir verslininkus, pasirengusius jZzengti j darbo
rinkg be poreikio suteikti jiems pradinj mokymg ir turincius bendrovéje jgytus administravimo, IT, ekonomikos ir
kalbos kultliros jgtdzius ir patirtj;

e verslo jmonés gali iSbandyti idéjas ir inovacijas mokomuyjy mokiniy bendroviy tinkle ir skatinti jauny
Zmoniy iniciatyva ir kiirybiskuma jy jmoniy naudai;

e jmonés gali reklamuoti savo produktus ir paslaugas per mokomuyjy mokiniy bendroviy tinklg;

e verslo jmoniy ir mokomyjy mokiniy bendroviy bendradarbiavimas galéty bati labai gera aplinka jmoniy

socialinés atsakomybés projektams.
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Pastaruoju metu Lietuvoje rdpinamasi inovatyviu ugdymu ir siekiama didinti ugdymo jvairove S$alies
mokyklose diegiant naujas mokymo programas ir tobulinant edukacinius Svietimo sistemos modelius. MMB
atkeliavo j Lietuvg iS tarptautinés praktikos. Jauniems Zmonéms sudaromos puikios sglygos dalyvauti rengiamose
regioninése, o véliau — nacionalinése mokomuyjy bendroviy mugése, kuriose moksleiviai gali pateikti savo verslo
idéjas ir pristatyti realius produktus. Geriausieji gauna galimybe iSbandyti save, kaip jaunuosius verslininkus,
tarptautinéje erdvéje. Visa Si informacija yra labai naudinga ir jdomi investuotojams, tikintiems jaunimo idéjomis ir
prisidedantiems prie jaunyjy verslininky rémimo. Tai tvirtas pagrindas moksleiviams, leidZiantis iSbandyti, atrasti
save, pasisemti praktikos ir jvaldyti komandinj darbg. Vykdoma veikla gali padéti ne tik kuriant, vystant verslg ar
studijuojant, bet ir kasdienése situacijose, kadangi skatina atsakomybe, kiarybiskumg, imlumg pokyciams,
tolerancijg, bendradarbiavimg ir pasitikéjimg savo jégomis siekiant uzsibrézty gyvenimo tiksly.

Pasauliné statistika rodo, kad mokiniai, dalyvave tokiose programose, ateityje turi galimybe sékmingai vykdyti
verslg ar jsidarbinti vadovais. Lyderystés pamatas ir verslo pagrindai, jgyti dar mokyklos suole, kloja tvirtg pamata
Sviesiai moksleiviy ateiciai.

Placiau apie Lietuvos ,Junior Achievement” galima paskaityti jy interneto puslapyje www.lja.It, sekti naujienas

https://www.facebook.com/JALithuania/?rc=p. Taip pat apie vykdomas veiklas ir mokymus informacijos galima rasti

adresu http://verslumomokymai.lt/tag/lietuvos-junior-achievement/page/2/. Zemiau literatiiros sgrase nurodyti

leidiniai, kurie leis geriau susipazinti su nagrinéjama tema ir verslumo ugdymu.

Literatura:

Dackert, I. (2001) Integration and creative experiences after a merger of two organizations within the Social
Insurance Service. Lund, Sweden: Lund University, Department of Psychology.

Donieliené |., KaZzdailyté V., Siriakoviené A. (2012) Viyresniyjy klasiy mokiniy verslumo ugdymo galimybés
mokomosiose mokiniy bendrovése. Siauliy universitetas, Jaunyjy mokslininky darbai, Nr. 4 (37).

Druzhinin, V. N. (1999) Psikhologiya obschikh sposobnostei [Psychology of general abilities]. Saint
Petersburg, Russia: Piter.

Ekval, G. (1997) Organizational conditions and levels of creativity. Creativity and Innovation Management, 6,
p.195-205.

Girdzijauskiené R., Penkauskiené D., Sruoginis L.V., Bukantiené J., Grinyté L., Matonyté A. (2011)
Kirybiskumo ugdymui palankios aplinkos mokykloje tyrimas. Tyrimo ataskaita, Vilnius.

Grakauskaité-Karkockiené, D. (2006) Kirybos psichologijos pagrindai. Vilnius: Logotipas.

Kdrybiskumas ir inovacijos. Konkurencingumo skatinimas regionuose. (2009) Panorama inforegio.lt,

pavasaris Nr. 29

53


http://www.lja.lt/
https://www.facebook.com/JALithuania/?rc=p
http://verslumomokymai.lt/tag/lietuvos-junior-achievement/page/2/

“ TRID?
Erasmus+ - SUitiSs

Ruskytée D. (2016) Verslumo kompetencijos ugdymo taikant mokomosios mokiniy bendrovés modelj
veiksmingumas. Daktaro disertacijos santrauka. Socialiniai mokslai, edukologija (07 S) Vilnius.

Sahlin, N.-E. (2001) Kreativitetens filosofi [The philosophy ofcreativity]. Nora: Nya Doxa.

Verslumo gebeéjimy ugdymas 9-10 klasése. Metodinés rekomendacijos. (2012) Projektas ,,Mokymosi krypties
pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams, Il etapas: gilesnis mokymosi diferencijavimas ir
individualizavimas siekiant ugdymo kokybes, reikalingos Siuolaikiniam darbo pasauliui“. Redakciné grupé: D.
Bareikiené, R. Cesoniené, N. Juciené, E. Kvederis, S. Likiené, I. Neseckiené, I. Niuniavaité, dr. E. Savicius, dr. L.
Statauskiené, D. Strielkiiniené; Ugdymo plétotés centras.

West, M. A. (1990) The social psychology of innovation in groups. In M. A. West & J. L. Farr (Eds.), Innovation
and creativity at work. Psychological and organizational strategies. Chichester, U. K.: Wiley. p. 309-333.

Saltiniai internete:

http://alkas.lt/2016/01/27/lietuvos-jaunimas-geba-kurti-versla-dar-mokyklos-suole/#more-222567

http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2011~D 20110802 144259-58750/DS.005.0.01.ETD

http://www.lja.lt/index.php/kvie%C4%8Diame-prisijungti/verslo-konsultantai

http://www.mokyklu-apdovanojimai.lt/project/mokiniu-mokomoji-bendroves-isleista-knyga-as-iveikiau-
nebijok-kovoti/

http://vz.lt/vadyba/verslo-valdymas/2016/06/15/jaunasis-metu-ceo--is-kauno#ixzz4TsL6IXhw

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/panora It.htm

www.lja.lt
https://www.facebook.com/JALithuania/?rc=p

http://verslumomokymai.lt/tag/lietuvos-junior-achievement/page/2/

http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl 345 en.pdf

http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan/

54


http://alkas.lt/2016/01/27/lietuvos-jaunimas-geba-kurti-versla-dar-mokyklos-suole/#more-222567
http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2011~D_20110802_144259-58750/DS.005.0.01.ETD
http://www.lja.lt/index.php/kvie%C4%8Diame-prisijungti/verslo-konsultantai
http://www.mokyklu-apdovanojimai.lt/project/mokiniu-mokomoji-bendroves-isleista-knyga-as-iveikiau-nebijok-kovoti/
http://www.mokyklu-apdovanojimai.lt/project/mokiniu-mokomoji-bendroves-isleista-knyga-as-iveikiau-nebijok-kovoti/
http://vz.lt/vadyba/verslo-valdymas/2016/06/15/jaunasis-metu-ceo--is-kauno#ixzz4TsL6lXhw
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/panora_lt.htm
http://www.lja.lt/
https://www.facebook.com/JALithuania/?rc=p
http://verslumomokymai.lt/tag/lietuvos-junior-achievement/page/2/
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_345_en.pdf
http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan/

A

“ TRID?
Erasmus+ RSN

3. Baigiamasis zodis

Siuolaikinei ekonomikai ir darbo rinkai bidingas didelis neapibré?tumas ir daina konkre¢iy profesijy ar
jgudziy paklausos kaita. Tikétina, kad prisitaikant prie besikeicianciy darbo rinkos sglygy itin aktualls gali tapti
verslumo jgidZiy jgijimas ir plétra. Sis klausimas tampa ypa¢ svarbus, kai kalbama apie jaunima, kuris pirma kartg
izengia j darbo rinkg ir pradeda savo karjeros kelig. Jaunimo nedarbo problema yra opi daugumai Europos Sgjungos
Saliy, kuriose nedarbo lygis tarp jaunesniy nei 24 mety Zmoniy siekia apie 19 proc. (Eurostat duomenys). Tikétina,
kad jaunimo verslumo sugebéjimy ir savybiy ugdymas gali jiems padéti prisitaikyti prie ekonomikos pokyciy ir
ateityje pagerinti darbo rinkos sglygas nacionalinio ir vietinio uzimtumo mastu. Verta pabrézti, kad ugdant mokiniy
karybiskumg siekiama paskatinti juos jsteigti savo verslg ar verslo jmone. Galima daryti prielaidg, kad iniciatyviausias
ir labiausiai verslus jaunimas nesustos prie paprasciausio tipo bendroviy ar individualiy jmoniy steigimo, taciau
stengsis jkurti efektyvy ir klestinti savo versla. Jie taps potencialiais darbdaviais savo bendraamziams ir jaunesniems
kolegoms.

Verslumo gebéjimai ir jgidZiai padeda ne tik aktyviai dalyvauti ekonominiame gyvenime, bet ir geriau
suprasti sudétingus socialiniame gyvenime vykstancius procesus, kurie sukuria Siuolaikiniy darbo rinky tikrove.
Verslumo kompetencijy jgijimas, kad ir tokiy, apie kurias kalbama Siame vadove, vysto atvirg ir sgmoningai savo
galimybes suvokiancig asmenybe, kuri gali susidoroti su sudétingais tikrovés isStkiais. Taigi, galima tikétis, kad
intensyviai palaikomi ir didelj kirybinj potencialg turintys mokiniai, pasinaudoje atrastomis ir naujai atsivérusiomis
galimybémis, stiprins savo $aliy ekonomika prisidédami prie inovatyviy bendroviy, jmoniy, verslo jkarimo.

Rengdami §j vadovg noréjome pabreézti, kad verslumo jgldZiy ugdymas yra svarbus ne tik verslo jmoniy
jsteigimui ateityje, taciau yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékminga jaunimo jsitraukima j darbo rinka.
Suprantama, kad verslumo jgudZiy ugdymas ir jgijimas néra lengvas uzdavinys. Jis reikalauja didelio atsidavimo i$
mokytojo, i§ mokinio — gilaus jsitraukimo j procesa, taip pat Ziniy ir patirties. Zinoma, $ios kompetencijos negali bati
iSugdytos mokant teorijos, nes jgyjamos tik praktinés veiklos metu.

Tikimés, kad Sis vadovas parodys galima praktinio darbo kryptj verslumo kompetencijy ugdymo procese.
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